Zavérem muzeme konstatovat, ze linka do Tripolisu méla v siti CSA pouze
okrajovy vyznam a svymi celkovymi vykony a hospodafskymi vysledky patfila
k méné vyznamnym linkdm. Provoz do Libye byl nerentabilni a pro CSA ztra-
tovy. Napiiklad v roce 1974 byla celkovd hospoddfskd ztrata 2,9 milionu K¢s,
o dva roky pozdéji 1,7 milionu Kés.* I z hlediska pfepravy zbozZi a posty dosa-
hovala trat zanedbatelnych vysledku.

Rok Zboziv kg Posta v kg2

1970 29.429 1.623

1971 32.495 2.879

1972 27.897 2.181 XII.
1973 11.179 1.542

1974 20.103 3.103

Kuba

Havana

FOTO 51

Osamoceny Tupolev TU-104A (OK-NDD) na odstavné plose ruzyniského letisté. Tento letoun havaroval

béhem findlniho pfiblizen{ na pfistdvaci drahu v Tripolisu v roce 1970.
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Letecké spojeni s ,ostrovem svobody* sehrdlo v dé&jindch Ceskoslovenskych
aerolinii duleZitou roli.! Linka Praha-Havana drzela fadu prvenstvi. Letadlo
ndrodniho dopravce pfi cestdch na Kubu poprvé preletélo severni Atlantik, z4-
roven poprvé dosedlo pfi technickém mezipfistdni v kanadském Ganderu na
zdpadni polokouli a mélo tedy i premiéru na americkém kontinenté. Kromé
toho byla tato linka po linkdch do Jakarty a Ranguinu tfetim nejdel3im letec-
kym spojenim provozovanym CSA.

Jak probihaly pfipravy na tuto linku? Pro¢ Ceskoslovenské aerolinie udr-
7ovaly provoz s timto karibskym ostrovem a jak vypadalo ptsobeni CSA na
mistnim trhu? O tom si povime na ndsledujicich strankéch.

I. Pfipravné prace k otevieni trati Praha-Havana

Na Kubé vladl az do roku 1959 Fulgencio Batista, jehoz vojensky rezim pod-
porovany Spojenymi stdty americkymi svrhla kubdnskd revoluce vedend ,los
barbudos®. Praha uznala novou kubdnskou vlddu telegramem z 16. ledna 1959
a 23. ¢ervna 1959 rozhodlo politické byro UV KSC normalizovat vzdjemné diplo-
matické styky na urovni velvyslanectvi.?2 Prvni ¢eskoslovensky velvyslanec dr. Véc-
lav Pavlicek predal své povérovaci listiny 17. kvétna 1960, jeho kubédnsky protéjsek
Ramon Ruiz Cortéz byl uveden do svého prazského uradu 31. srpna 1960.3

O zahdjen{ letecké dopravy mezi Kubou a Ceskoslovenskem méla zdjem
vrcholnd kubdnskd reprezentace jiz od poloviny roku 1960. Na jeji spusténi
naléhali jak Fidel Castro, tak Ernesto Che Guevara.* V této dobé byly mezi
obéma stdty podepsdny prvni vyznamné obchodni dohody v¢etné Protokolu
o védecko-technické spolupréci, jenz oteviral cestu Ceskoslovenskym pramy-
slovym podnikiim na kubdnsky trh. Trvalo vSak jesté dal$i dva roky, nez byla
pravidelnd letecka linka spusténa. Jaké byly duvody této prodlevy?

Linka Praha-Havana byla od pocdtku povazovand za velmi obtiZnou a na
jeji uskuteénéni se spole¢nost CSA pfipravovala témérf dva roky. Pfi jeji pfipra-
vé se projevila celd fada technickych, provoznich i diplomatickych problému,
které oddalovaly zahdjeni provozu. Mezi nejzdvaznéjsi pfic¢iny, které prodluzo-
valy jeji spusténi, mizZeme souhrnné zafadit ndsledujici body:

1. Celkova vzddlenost uvazované trati véetné rozsahlého namorniho useku
vedouciho nad prostorem severniho Atlantického ocednu.

2. Absence adekvatniho ddlkového letadla umoziniujiciho bezproblémovy
provoz nad Atlantikem s patficnym pfistrojovym a radionavigaénim vy-
bavenim v¢etné zkuSenych posadek, které by byly schopné takové zaoce-
anské lety vykondvat.

3. Obtiind diplomatickd rokovani{ se stdty, pfes jejichz uzemi méla linka
vést a s nimiz tehdejsi Ceskoslovensko nemélo navdzané diplomatické
styky, ¢i alesponi normalizované vztahy.
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4. Zdlouhavé hleddni nejvhodnéjsi varianty pro sméfovani linky vcetné myl-
ného predpokladu o moznosti nasazeni letadla Iljusin I1-18 na tuto trat.

5. Obtiznd mezipodnikovd jedndni s dalsimi leteckymi spoleénostmi o ote-
vieni této linky.

6. Ndrocnd vyjedndvani se spoleénosti Cubana de Aviacién® o moznosti pro-
ndjmu jejiho letadla Bristol Britannia vCetné $koleni posddek a pozemni-
ho persondlu na tento typ letadla.

Na zakladé ukolu generalniho feditele CSA byly v rdmci vnitropodnikové
pripravy sestaveny prvni studie linky Praha-Havana jiZ na pfelomu srpna a zaf{
roku 1960 pro letadlo Iljusin I1-18.¢ Ceskoslovenské aerolinie nemély v této
dobé k dispozici ddlkové letadlo, proto se jako jediné mozné feseni nabizelo
nasadit tento ¢tyfmotorovy stroj, ktery by vSak na cesté musel vykonat fadu
technickych mezipfistani pro doplnéni pohonnych hmot a oleju. Navic jej bylo
nutné dovybavit celou fadou spojovaciho a navigaéniho zafizeni potfebného
pro kondni lettl pfes ocedn véetné bezpecnostnich a zdchrannych prostfed-
ka.” Pocitalo se, Ze s timto typem letadla bude nutné nejprve provést studijni
a technicky let na trati Praha-Havana, aby se viibec ovéfilo, Ze spliiuje vSechny
pozadavky k zahdjeni bezpecéného provozu na této dalkové zaocednské lince.
Ceskoslovenské aerolinie kalkulovaly pfi tydenni frekvenci trati Praha-Havana
s nasazenim dvou stroju, pficemz jedno letadlo by slouzilo jako pohotovostni
zdloha pro prfipady provadéni oprav, modifikaci ¢i revizi na druhém letadle.
Pldn poéital také s dokoupenim deseti kust zdloznich motoru a deseti kust né-
hradnich vrtuli.®

Kromé nasazeni vhodného letadla se od zacdtku ukdzalo, Ze dalsim vel-
kym problémem bude nalezeni optimdlniho vedenf trati na tento nejvétsi ka-
ribsky ostrov. Celkem bylo posuzovano devét variant vedenti linky, jejichz cel-
kova délka se pohybovala od 8.801 aZ po 13.338 kilometrd. Linky vedly tfemi
zakladnimi zemépisnymi sméry: budto severnim smérem pres Irsko, Kanadu
rem pres africkd mésta Rabat nebo Dakar a odtud ddle pfes Jizni Ameriku
na Kubu. Uvedené alternativy byly konzultovdny se specialisty sovétského
Aeroflotu a postupné byly posuzovdny tyto varianty:

1. Praha-Shannon-Kindley Field (Bermudy)-Havana o celkové délce 8.801 km, kterd
by trvala v letnim udob{ 16:47 hodin pfi cesté tam a pfi ndvratu 14:31 hodin.’

2. Praha-Pafiz-Santa Maria (Azorské ostrovy)-Kindley Field (Bermudy)-Havana
o délce 9.173 km."°

3. Praha-Shannon-Gander-Kindley Field (Bermudy)-Havana o délce 9.575 km.

4. Praha-Rabat-Santa Maria (Azorské ostrovy)-Kindley Field (Bermudy)-Hava-
na o délce 10.104 km."?
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5. Praha-Rabat-Kindley Field (Bermudy)-Havana o celkové délce 10.240 km, jez
byla propoc¢itdna na 18:57 hodin pfi cesté do Havany a v opaném sméru
méla trvat 16:51 hodin.'®

6. Praha-Dakar-Port of Spain-Havana o délce 12.968 km a celkové dobé letu
22:29 hodin, respektive 21:51 pfi cesté zpét.™

7. Praha-Dakar-Caracas-Havana, jez méfila 13.066 km a méla trvat 22:40 hodin,
pfi zpatecni cesté by letadlo uletélo tuto trat za 21:55 hodin.”

8. Praha-Dakar-Georgetown-Havana o délce 13.269 km a dobé letu pfi cesté
zdpadnim smérem 22:59 hodin, v opa¢ném sméru pak 22:18 hodin."

9. Praha-Dakar-Paramaribo-Havana o délce 13.338 km, jez by trvala 23:06 ho-
din pfi letu do Havany a v opa¢ném sméru 22:19 hodin."”

Z hlediska celkové vzddlenosti a Cisté letové doby byla povazovdna za nej-
vhodnéjsi nejkrat$i mozna trat vedouci pfes irsky Shannon, kterd vsak byla
z hlediska povétrnostnich podminek soucasné nejndro¢néjsi, zejména v oblasti
nad Newfoundlandem a jeho okolim, kde v zimnim obdobi prevlddaly velmi
silné vétry. Pfiznivéjsi povétrnostni podminky panovaly na dsecich vedoucich
pfes marocky Rabat, pfipadné pfes senegalsky Dakar a dédle pfes body v Jizn{
Americe, kde se vyskytovaly pouze cyklony v karibské oblasti v prubéhu pod-
zimnich mésict. Celkova délka trati pfes Dakar vSak byla vétsi o 4.000 kilome-
tra a trasa prodluzovala cestu o Sest hodin letu. Navic samostatny usek mezi
Dakarem a Caracasem, ktery méfil 5.459 kilometr, byl z hlediska doletu Ilju-
$inu I1-18 povazovan za kriticky.!®

Po strance zdloznich letist pro pfipadnou diverzi byla opét nejlépe hodno-
cena trat pres irsky Shannon, kterd umoznovala pfistani na nékterém z kanad-
skych letist Gander, Goose Bay ¢i St. John a ddle v Nassau na Bahamskych ost-
rovech ¢i v mexické Méridé.'” Méné vyhodné se jevila situace pfi mezipfistan{
na Bermuddch, odkud se nachdzel nejbliz$i vhodny aerodrom v Norfolku (1.300
km) ¢i na Bahamskych ostrovech (1.470 km). Trasa pfes Rabat nabizela jediné
mozné pfistani na Azorskych ostrovech.?

Z hlediska radionaviga¢ni a spojovaci techniky byla trat pfes Dakar do Jizn{
Ameriky zabezpecena systémem LORAN. Pouze trasa pres Rabat nebyla v useku za
Azorskymi ostrovy od 50. stupné zapadni délky v délce 2.200 kilometrt kryta Zdadnym
radionavigacnim systémem, a tudiZ by musela byt provozovdna v noénich hodindch
za pomoci astronavigace.?! Proto se opétovné nejlépe jevilo provadét lety pres Ir-
sko, nebot trat nad Atlantikem byla kryta systémem LORAN a systémem Consol.?
Navic na useku operovaly dvé zaocednské lodé zabezpecovaci sluzby ICAO, které
umoznovaly dal$i ovéfeni polohy, kontrolu navigace na trati a ziskdni podrobnych
aktudlnich povétrnostnich udaju v ramci tzv. systému NAOS.? Této zabezpecovaci
sluzby vyuzivala pfi preletech nad severnim Atlantikem také letadla CSA.>*
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II. Diplomaticka jedndni

Z hlediska diplomatickych vztaht se predpokladaly jisté politické komplika-
ce ze strany Portugalska, Spojenych stdti americkych, Kanady, Velké Britdnie
a Némecké spolkové republiky. Protoze Ceskoslovensko oficidlné neuzniva-
lo Salazaruv autoritativni rezim a nemélo tedy navdzané diplomatické styky
s Portugalskem, byly zahy vSechny alternativy smérovdni trasy na Kubu pfes
tento stdt a jeho zdmofskd izemi{ opustény.

Za této situace se vyjedndvalo o spojeni Prahy s Havanou budto pfes Ma-
roko, nebo pres Irsko a Kanadu, pfi¢emz obé varianty pocitaly s mezipfistanim
na leti$ti Kindley Air Force Base na Bermuddch. I tyto uvahy v3ak vzaly za své,
nebot Spojené stity americké nebyly ochotny pfiznat Ceskoslovenskym aeroli-
niim tranzitni prdva na své bermudské letecké zdkladné.

Jedinou moznosti bylo tedy provadét lety pres Irsko a Kanadu s vynecha-
nim mezipfistini na Bermuddch. CSA ocekdvaly obstrukce ze strany Kanady
ohledné pristdvacich povoleni na letisti v kanadském Ganderu, ta vSak byla
Kanadou oficidlné pfizndna v bfeznu 1961.

Vldda Jejiho Veli¢enstva se stavéla k pozadavku CSA na povolen{ technic-
kych mezipfistini na svém dzemi vyhybavé a zddosti podané diplomatickou
cestou se protahovaly. CSA tak pfistoupily k intervenci u anglickych obchod-
nich organizaci British Aircraft Corporation Ltd. a British Petroleum, s nimiz
spolupracovaly, s tim, aby tyto podniky intervenovaly ve prospéch CSA k zfs-
kdni pfislusnych provoznich povoleni v Anglii a v Irsku.” Velkd Britdnie na-
konec povolila prelety svého uzemi az po dlouhych odkladech v prosinci 1961,
kdy ji hrozilo obvinénf ze strany Ceskoslovenska, které si neformalné stéZova-
lo u prezidenta Mezindrodni organizace pro civilni letectvi (ICAO), zZe Velka
Britanie nerespektuje povinnosti vyplyvajici z Tranzitni dohody o leteckych
sluzbdch, jejimz signatdfem bylo jak Spojené kralovstvi, tak Ceskoslovensko
v ramci svych ¢lenstvi v ICAO.* Tato dohoda stanovovala, ze signatafi mu-
seji udélit prdva preletu a k provedeni technického pfistdni. Na zdkladé této
skutecnosti Spojené kralovstvi udélilo povoleni pro technickd mezipfistdni na
britskych letistich v Prestwicku a Manchesteru. Jak informoval pracovnik CSA
ing. Dancdk: ,K Zddosti konat technické pfistani v Prestwicku nebo Manches-
teru lze konstatovat, Ze vlada Jejiho Velicenstva nemd v zdsadé ndmitek proti
tomuto ndvrhu... Pfi jedndni leteckych dfadi bude nutné uspokojit anglickou
stranu tim, aby BEA méla zarucena obchodni{ prdva na iseku Praha-Budapest
jeji linky vedouci z Londyna v obou smérech.“?”

V Irsku zddaly CSA povoleni technickych pfistdni v Shannonu a pfipad-
nych diverzi v Dublinu pro svou linku Praha-Shannon-Gander-Havana, a to
jedenkrat tydné. Karel Stekl a Jaroslav Jechumtdl vedli v této véci predbéziné
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rozhovory s prezidentem letecké spolecnosti Aer Lingus v ramci 17. valného
shromdzdéni organizace IATA v Sydney v roce 1961, kdy byla ustné pfislibe-
na podpora pro CSA ze strany irského vlajkového dopravce.?® Na konci roku
1961 byla s leteckou spole¢nosti Aer Lingus podepsdna smlouva o generdlnim
zastoupeni, zdroven byl pfipraven text smlouvy o pozemnim odbaveni letadel
CSA na letidtich v Shannonu a Dublinu. Byly rovnéz ziskdny technické a me-
teorologické informace o tamnich letistich a vyjasnén dalsi postup pfi jedndni
leteckych ufadfl obou stétil. PredbéZny obchodni model CSA pocital dokonce
s tim, Ze by Ceskoslovenské aerolinie preddvaly substrdt z Prahy na navazujici
linky Aer Lingus vedouci z Shannonu do New Yorku.” Toto vSak nebylo nako-
nec realizovano, nebot CSA neobdrzely obchodni prdva na dseku Praha-Shan-
non a tato relace byla oficidlné provozovana pouze jako technické mezipfistan{
na trati do Havany.

V piipadé nepovoleni prelett pres izemi{ Némecké spolkové republiky by
stroje CSA létaly vzdusnym prostorem Némecké demokratické republiky, Dan-
ska a pres severn{ ¢dst Spojeného kralovstvi do irského Shannonu, coz by pro-
dlouzilo linku o 450 kilometrt.*

II1. Hleddni vhodného stroje pro provozovani trati do Havany
a dalsich forem spoluprace

Soubézné s vnitropodnikovymi analyzami tohoto spojeni zacalo vyjednavani s Ae-
roflotem o mozné spoluprdci pfi zajisténi této linky. Dne 28. zaf{ 1960 odeslal ge-
neralnf feditel CSA Josef Prochdzka nac¢elniku GUGVF F. Loginovovi nasledujici
dopis: ,,Sdéluji, ze u CSA je studovdna moznost zavedeni pravidelného leteckého
spojeni mezi Prahou a Havanou. K vlastni realizaci této pfipravy mimo ziskan{
potfebnych povoleni pro pfistdni a prelety bychom potfebovali vyjasnit s Vami
nékteré problémy, hlavné otdzky doletu 11-18 a vybaveni letadel potfebnym spo-
jovacim a naviga¢nim zafizenim. K vyjasnéni téchto otdzek bylo stanoveno, Ze do
Moskvy odjede delegace vedend niméstkem ministra s. K. Steklem.*®'

Dne 3. fijna 1960 odletél Karel Stekl, niméstek ministra dopravy a spo-
ji, v doprovodu generdlniho feditele CSA Josefa Prochdzky a dalsich zdstupci
Ceskoslovenského ndarodniho dopravce do Moskvy za icelem projedndni jed-
notlivych tras spojeni na Kubu, zji$téni moznosti zvySeni doletu letounu Ilju-
$in I1-18 tak, aby mohl bezproblémové létat na této lince, a koneéné projednat
moznosti odkupu navigaéniho, spojovaciho a dal§iho zabezpecovaciho zafize-
ni pfi letech pres Atlanticky ocedn.*

Delegace CSA projednala se zdstupci Aeroflotu tfi varianty vedenf lin-
ky: Jednak pres Pafiz, Azorské ostrovy a Bermudy, jednak pfes Rabat, Azory
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a Bermudy a jednak z Prahy pfes Shannon, Gander, Bermudy do Havany. Tato
posledn{ varianta vychdzela na zdkladé€ ortodromického vypoctu pfi vynechd-
ni Bermud jako nejkratsi, proto byla Ceskoslovenskymi aeroliniemi upfed-
nostnéna a povazovdna za jedinou celoro¢né proveditelnou s letadlem Iljusin
11-18 bez pfidavnych zabudovanych palivovych nddrzi. I za této skutecnosti
by vsak toto letadlo potfebovalo zvysit dolet pro navigaéni rezervu nejméné
o jednu hodinu letu kvuli silnym povétrnostnim podminkam, které prevlada-
ly na trati. Zastupci Aeroflotu navrhli jesté dal$i alternativu pres Kodan-Rey-
kjavik-Bermudy do Havany jako moznost, pokud by CSA nemohly létat pres
irsky Shannon.%

Ve véci prodlouzen{ doletu letadla Iljusin 11-18 bylo emisaram CSA ozna-
meno, ze Aeroflot pozadoval u konstrukéni kanceldfe prodlouzeni doletu na
6.500 kilometru, av§ak pro technické obtize nebude zvyseni doletu provedeno
avroce 1961 nebude na sovétském trhu takovy stroj k dispozici.®*

Dalsi obtize se projevily pfi jedndnich o moZnosti zakoupeni dodate¢ného
naviga¢niho a spojovaciho vybaveni pro letadla 11-18. CSA mély zdjem zejmé-
na o krdtkovinné radiostanice s velkym dosahem, radiozafizeni VKV, adaptory
pro ILS, VOR ASP-50, palubni radiolokdtory dopplerovského systému, palubni
soupravy LORAN, periskopické sextanty a dalsi zafizeni. BohuzZel vétSina sys-
tému se v Sovétském svazu viibec nevyrdbéla a nebylo je tedy mozné dodateéné
do letadel nainstalovat. Kromé radionaviga¢niho zafizeni nebyly na sovétském
trhu k dispozici ani zdchranné ¢luny a plovaci tisnové vysilace pro pfipad nou-
zového pristdni letadla na mofskou hladinu.®

Po navratu Ceskoslovenské delegace ze Sovétského svazu byl do Prahy dne
24. fijna 1960 dorucen ndsledujici dopis z Moskvy: , Otdzky, které byly za ucasti
Vasi delegace feSeny v Moskvé ve dnech 3.-8. fijna 1960 a které se tykaly lett
z Prahy do Havany, jsme jesté jednou provéfili a zistdavame toho ndzoru, Ze
lety z Prahy do Havany letadlem II-18 jsou nejenom mozné, ale i ticelné po
hospodafské strance. Proto HSCL pro Vés pfipravila dvé letadla a podle Vasi
umluvy ocekdvd Vasi zpravu o tom, kterou trat jste definitivné zvolili pro lety
do Havany a kdy budete k témto ucelum letadla potfebovat.“%®

Prestoze sovétskd strana doporudila konat linku Praha-Havana a zpét le-
tadlem I1-18, jedndni v Moskvé v této véci nedopadla pfiznivé a poté, co se
ukdzalo, ze zvySeni perimetru doletu tohoto sovétského stroje je prozatim ne-
proveditelné, CSA upustily od ziméru operovat tuto linku Iljusinem I1-18. Tuto
skute¢nost oznamil generdlni feditel CSA do Moskvy 20. prosince 1960 dopi-
sem nésledujiciho znéni: ,,Dékuji za V4§ dopis, tykajici se Vasi nabidky na vy-
pomoc dvéma letadly I1-18 pro uskute¢néni letti mezi Prahou a Havanou. Mu-
sim Vam sdélit, ze projednavan{ potfebnych povoleni k pfeletu a mezipfistdni,
at pro trasu jizni, nebo severni, neni zatim skonceno a ze se naopak ukazuje, ze

192

s nékterymi uvazovanymi misty mezipfistini nebudeme moci pocitat. TéZ nase
dosavadni zjisténi o pozadavcich pfi letu pres ocedn ukazuji, ze letadlo mus{
mit, po piiletu na leti$té, ur¢enou zdsobu paliva minimdlné na tfi hodiny letu
(tzv. ostrovni zdsoba). Ponévadz mame za ukol uskutecnit letecké spojeni s Ku-
bou, projedndvdme i jiné moznosti zajisténi, to je doCasné pronajmuti letadla
s vét$im doletem. Jakmile budou zndamy dal$i vysledky, budu Vés véas informo-
vat, abychom mohli projednat pfipadnou pomoc od Vds.“*

Na zdkladé této skutecnosti hledaly CSA dal$i moznosti realizovani linky.
Ukdzalo se, Ze jedinou moznosti je jedndni s kubdnskou stranou o prondjmu
jejich stroji od vlajkového dopravce Cubana de Aviacidn.

Delegace CSA se tedy vydala dne 8. listopadu 1960 na Kubu, aby projed-
nala vSechny podstatné otdzky vlastniho leteckého spojeni z Prahy do Havany
a zpét. S kubdnskou stranou vyjedndval naméstek ministra dopravy a spoju
Karel Stekl a za Ceskoslovenské aerolinie feditel technického odboru ing. Ho-
lovsky a Jaroslav Kvacek o moznosti prondjmu letadla Bristol Britannia, pod-
minkdch zajisténi oprav téchto stroji véetné doddni ndhradnich dilt az po po-
7adavky na vycvik posddek i pozemniho persondlu CSA na tento typ letadla.®
Zastupci Cubana de Aviacidn souhlasili jak se zahdjenim provozu z Prahy do
Havany, tak s prondjmem jednoho letadla pro CSA.* Protoze viak letadlo jes-
té formdlné nepatfilo kubdnské spolecnosti, bylo tfeba zajistit také souhlas
britského vyrobce, s nim? jednal za CSA Jaroslav Kvacek ve dnech 9.-15. led-
na 1961.%° Dalsi rokovdni v této véci probéhlo v inoru 1961, kdy byla s defini-
tivni platnostf uzaviena trojstrannd smlouva mezi CSA, Cubana de Aviacién
a spoleénosti Bristol Aircraft Corporation, kterd byla stdle oficidlnim vlastni-
kem letadla Bristol Britannia az do zaplaceni celkové kupni ceny letadla Cu-
banou.*! Zdroven byly postupné projedndny otdzky servisu, objednédvek a do-
ddvani ndhradnich dili vcetné koupé zdlozni pohonné jednotky pro letadlo.
Se spole¢nosti Standard Electric and Cables Ltd. byly prodiskutovany otazky
ndkupu dodateéného rddiového zafizeni. S firmou Bristol Aircraft Corpora-
tion pak konkrétné doddvky motorovych a pfistrojovych soucdstek a dalsich
ndhradnich dili.#? Definitivai smlouva o prondjmu letadla Bristol Britannia
318 mezi CSA a kubdnskymi aeroliniemi byla podepsdna dne 3. bfezna 1961.%

Spolecnost Cubana de Aviacion vlastnila ¢tyfi stroje Bristol Britannia 318,
z nichZ jeden si pronajimala od britské letecké spole¢nosti Cunard Eagle Air-
ways. Pravé tento stroj byl nakonec pronajat CSA. Letadla Bristol Britannia
318 byla vybavena ¢tyfmi turbovrtulovymi motory znac¢ky Proteus 766. Palubni
radionavigadni a spojovaci pfistroje pochdzely ze Spojenych stdtti americkych
a umoznovaly ddlkovou navigaci pro zamofské lety. Uspofadani kabiny dovo-
lovalo pfepravit celkem 92 cestujicich ve dvou tfidach, pficemz 1. tfida byla
umisténa v zadni ¢dsti letadla a disponovala 20 sedadly. Pro lety pfes ocedn
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bylo letadlo vybaveno péti zdchrannymi ¢luny (jeden byl umistén v trupu leta-
dla a étyfi v kiidlech). Ceskoslovenské aerolinie také mély obdrzet technickou
dokumentaci k letadlu a potfebné dilenské a pozemni vybaveni. Vétsi opravy
v&etné generdlnich oprav motori méla provddét Cubana. CSA mély vykondvat
pouze priletové a dennf revize.* Cubana se také zavazala provést nitér letadla
do livreje CSA po doddnf{ pfislusnych sablon a barev.*

Pro letadlo Bristol Britannia byly opétovné sestaveny jednotlivé alternati-
vy vedeni trati. Po celkovém zhodnoceni jednotlivych variant bylo definitiv-
né rozhodnuto, Ze letadlo bude létat na lince Praha-Shannon-Gander-Havana.
Duvodem létat pfes Shannon byla zejména nejkrat$i mozna trasa pfeletu pfes
severni Atlantik, ktera byla navic po celé délce radionavigacné zajisténa. Me-
zipfistdni v Irsku a v Kanadé méla mit pouze technicky charakter pro doplnéni
pohonnych hmot a maziv.

Letadlo Bristol Britannia mélo na lince Praha-Havana tydné nalétat 36,15 le-
tovych hodin, pfi¢emz celkové mélo na cesté strgvit 77 hodin. Kromé linky do
Havany s nim CSA plivodné poditaly také v pfipadé linky do Bamaka, ¢imz by
tydné uskutecénilo 57 letovych hodin.*

Ekonomicky odbor stanovil predbézné i tarif na lince Praha-Havana ve vysi
583,10 americkych dolart pro cestujici prvni tfidy a 382 dolart pro pasazéry ekono-
mické tfidy.¥ Firma pocitala s jednou tydenni frekvenci, pficemz doddvky cestuji-
cich a substratu mély byt plynule zajistovany z Ceskoslovenska, Kuby, Sovétského
svazu a dal$ich lidovédemokratickych stdtt diky vzristajicim obchodnim a kultur-
nim vazbam mezi Kubou a socialistickymi stdty. Mési¢ni pohyb cestujicich mezi
Prahou a Havanou byl odhadovén na zhruba 180 osob.* CSA na této lince kalkulova-
ly také se ziskanim urcité ¢dsti zdpadni klientely diky mezipfistdni v irském Shanno-
nu, nebot tento v minulosti veledtlezity letecky pfistav pfi transatlantickych cestach
mezi Evropou a Amerikou ztratil na vyznamu po nasazeni ddlkovych proudovych
letadel a byl vétsinou leteckych spole¢nosti od 1. poloviny 60. let pouze prelétan.
CSA tedy na zdkladé tohoto piedpokladu vyvozovaly, Ze by mohly v Irsku ziskat tzv.
patou svobodu snadnéji nez v kterémkoli jiném zdpadoevropském mésté. Tyto tva-
hy ohledné ziskdani obchodnich prav jak v Irsku, tak v kanadském Ganderu byly pre-
taveny v konkrétni jedndni, jez probihala, jak jesté uvidime, na pocdtku roku 1962.

IV. Skoleni persondlu na letadlo Bristol Britannia 318
Na konci roku 1960 bylo tedy jisté, ze spojeni Ceskoslovenska s , ostrovem svo-
body* bude zajistovano prostfednictvim pronajatého stroje Bristol Britannia

318 od spole¢nosti Cubana de Aviacién. Zdkladnim pfedpokladem zabezpe-
¢eni provozu bylo proskoleni posddek a pozemniho persondlu na tento typ
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letadla, které probihalo na Kubé.* Celkem mélo absolvovat kurz Sest pilotq,
Sest navigdtoru, Sest palubnich mechanikt a jeden radiooperdtor, pficemz na
letadlo mély byt primdrné pfeskoleny posddky Iljusint I11-18.%° Pilotni vycvik
trval celkem Sest tydnd, z toho pét tydnu probihal teoreticky vycvik a ndsledné
praktickd ¢dst, kterd zahrnovala deset letovych hodin provddénych na okru-
zich v prostoru letisté.s Piloti CSA méli dale létat jako pfidruzeni ¢lenové po-
sddek Cubany na pravidelnych linkdch Havana-Madrid a specidlnich letech
provadénych jednou za dva tydny na lince Havana-Londyn-Praha. Navigdtofi
méli stravit na Kubé 6-8 tydnu, pfi¢emz jejich kurz zahrnoval devét dnt teorie
a 40 letovych hodin praxe u posddek Cubany de Aviacién na jejich zdmofskych
linkdch.>? Palubni mechanici méli studovat téz po dobu Sesti az osmi tydnu.
Jejich kurz zahrnoval jak teorii dilenského vycviku, tak praxi pfi provddéni jed-
notlivych lett. Radiooperdtofi méli stanoveny desetidenni kurz, ktery zahrno-
val teorii a praxi lett nad Atlantickym ocednem.*® Vybrané posddky a pozemn{
persondl odletély specidlem Cubany de Aviacidn z Prahy pfes Londyn do Ha-
vany dne 29. listopadu 1960. Vlastni Skoleni zacalo 1. prosince 1960 a probihalo
v zdvislosti na typu vycviku do poloviny, respektive konce ledna 1961.
Spolecné s posddkami se v Havané cvicili také specialisté na pozemni{ ddrz-
bu letadla. V lednu a dnoru 1961 probihaly kurzy elektrické vystroje Bristol
Britannia 318.5* V tinoru a bfeznu byli zaskoleni pracovnici CSA na drak a jed-
notlivé systémy letadla. Postupné byla probrdna problematika hydraulického,
palivového, vodniho, fidiciho, vySkového, kyslikového a hasiciho systému leta-
dla v¢etné nouzovych a zdchrannych prostfedka.”™ Kurzy trvaly celkem 54 dni,
z toho 2 tydny pfipadaly na teoretickou ¢dst a zbytek $koleni probihal ve formé
praktického vycviku pfi odstraniovdni zdvad na motorech, jejich sefizovéni,
provadéni motorovych zkousek a vymény motort a agregatt.”*® Veskeré kurzy
zajistili pracovnici spoleénosti Cubana de Aviacidn, probihaly ve $panélském
jazyce a byly operativné prekldddny do angli¢tiny. Po skonceni kurzt obdrzeli
absolventi certifikdty opraviiujici je k provozu stroje Bristol Britannia 318.
Prestoze CSA pocitaly, Ze po proskoleni posddek budou moci zahdjit pra-
videlny provoz jiz v unoru 1961, trvalo cely dalsi rok, nez byl vypraven prvn{
obchodni spoj. Zdlezitost komplikovala dals$i zdlouhavd mezipodnikova jednd-
ni o prondjmu a financovani nahradnich dila k zajisténi provozu po celé trati,
aby mohly byt na praletovych letistich vytvofeny sklady s dostate¢nou zdsobou
ndhradnich dila. Navic se ukazovalo, Ze pro nedostatek origindlnich ndhrad-
nich dild méla Cubana de Aviacién problémy zajistit kompletni udrzbu stro-
je. Jak bylo konstatovano pracovniky CSA:  Cubana trpi vdznym nedostatkem
ndhradnich dil a prostfedkil na jejich zajisténi do té miry, ze s krajnim vy-
pétim stézi udrzuje provoz vlastnich dvou letadel pfi naprosté nepravidelnos-
ti letd. Spole¢nost ma nedostatek kvalifikovanych pracovnika a byla zjisténa
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i vSeobecnd neznalost dulezitych ukont pfi sefizovdn{ a Gdrzbé... Pro zajisténi
pravidelného provozu je bezpodmine¢né nutné zfizeni skladu ndhradnich dila
v nutném rozsahu v Praze pfed vlastnim zahdjenim provozu... Vibec neni vyfe-
$ena otdzka zasilani ndhradnich dilt americké vyroby, krytych embargem, do
Prahy. (Jde pfedevsim o rddiovou vystroj, radar a elektricky vyhfivand skla.)“”

Za této nelehké situace prebiraly Ceskoslovenské aerolinie letadlo Bristol
Britannia 318 imatrikula¢ni znacky CU-T669 na letisti v Havané dne 27. srpna
1961, pficemz v tydnu od 4. do 9. z4f{ 1961 byly odstranény zjisténé technické
zavady a zahdjeny cvi¢né lety.”® Ve dnech 6.-14. ledna 1962 se uskutecnil prvni
technicky let z Prahy do Havany za vedenf feditele letového useku Libovického.
Let byl uskuteénén pfes Shannon a Gander.” Pfi druhém technickém letu na
Kubu ve dnech 16.-24. ledna 1962 napocitala posadka 43 technickych zdvad, kte-
ré se podarilo odstranit v Havané.® V pondéli 22. ledna provedli Jifi Smola a Josef
Sichtéf technickou pozemni piejimku letadla.®’ Téhoz dne odpoledne provedla
posddka testovaci let mezi Havanou a Camagiiey a zpét, kdy byly provadény ve
vysce 25.000 stop zkousky zastavovani a spousténi motort. Pfi tomto testovacim
letu se vyskytly problémy s podvozkem, ktery se podafilo vysunout az na tfeti
pokus. Obdobné potize nastaly pfi zpatecni cesté do Ceskoslovenska, kdy bylo
nutné vysouvat podvozek nouzovym zptsobem na letistich v Halifaxu, Prestwic-
ku i v Praze, kam stroj dorazil 24. ledna 1962 v 17:00 odpoledne.®*

Soubéiné s findlnim prevzetim letadla probihala mezipodnikovd jednani
o zajisténi smluv o pozemni obsluze letadel a plnéni palivovych hmot na jed-
notlivych praletovych letistich v Irsku a Kanadé a pfipadném ziskdni obchod-
nich prav pro Ceskoslovenské aerolinie v téchto statech.

Témito ukoly byl povéfen ing. A. Salanda, ktery se dne 10. ledna 1962 vypra-
vil do Irska k jedndnf{ se zdstupci tamniho ndrodniho dopravce Aer Lingus, jez
probihala jednak na letisti v Shannonu, jednak v Dublinu. Leti$té v Shannonu
disponovalo veskerym technickym a materidlovym vybavenim pro odbaveni
letadel typu Bristol Britannia vCetné zkuSeného pozemniho persondlu, aviak
nebylo mozné zde provadét rozsdhlejsi opravy ¢i vymény motort. Na zdkla-
dé predbéznych dohod bylo stanoveno, Ze mistni letovy dispecCink bude pro
posadky CSA zpracovavat podrobné letové plany pro lety pres Atlantik. Pl-
néni pohonnymi hmotami pfevezme pro letadla CSA spole¢nost British Pet-
rol. A. Salanda zde ddle jednal s manazerem prodeje panem Doylem ve véci
handlingové smlouvy, jez byla obéma stranami odsouhlasena, a zdroven bylo
stanoveno, Ze Uhrady za poskytnuté sluzby budou provddény prostfednictvim
IATA Clearing House v Londyné. Kromé pfeuctovani plateb za pozemni ob-
sluhu a oSetfeni letadel bylo téZ pfedjednano zajisténi cateringovych sluzeb
s tim, Ze pasazéram Ceskoslovenskych aerolinif ve sméru z Prahy do Hava-
ny bude na leti$ti poddvana vecefe v hodnoté 19,6 irskych liber pro cestujici
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1. tfidy a 15,6 liber pro pasazéry turistické tfidy.® Pfi opa¢ném sméru z Havany
do Prahy obdrzi cestujici na letisti snidani v cené 8,6 liber.** Na palubu budou
dile dodavany studené obédy. CSA mély zasilat predem pocty pasazérti na dané
lince ddlnopisem. Zaroven byly domluveny otdzky ubytovéni cestujicich v tran-
zitnim hotelu v€etné zajisténi jejich stravovani.®

Ze Shannonu se premistil A. Salanda k jednani do Dublinu, kde probéhla
na ministerstvu dopravy rokovani ohledné udéleni obchodnich prdv pro Ces-
koslovenské aerolinie na mistnim trhu. Tato jednédni v§ak nepfinesla Zadny po-
zitivni vysledek, nebot pan O’Connor, jenz zastupoval irskou stranu, sdélil, ze
nejprve mus{ byt otdzka pfidéleni obchodnich prdv vyfeSena na drovni letec-
kych podnikd, tedy CSA a Aer Lingus, a ndsledné teprve predlozena k projed-
nani a ke schvdleni irskému ministerstvu dopravy.*

O mésic pozdéji - v tinoru 1962 - se vypravil A. Salanda do kanadského
Ganderu, aby zde projednal konkrétni podminky odbavovani letadel Cesko-
slovenskych aerolinii na tomto letisti, zpisob dhrady za poskytnuté pozemnf{
sluzby a pfistdvaci poplatky pfi letech na Kubu. V Ganderu byla podepsdna
smlouva s newyorskou spole¢nosti Allied Aviation Service Company, kterd se
stala novym handlingovym partnerem Ceskoslovenskych aerolinif pfi letech do
Kanady. Tato firma zaji$tovala odbaveni letadel CSA na kanadskych letistich
v Ganderu a na tamnich nejblizsich diverznich bodech - na ,aerodromech*
v Goose Bay a Halifaxu. Kontrahované smlouvy o pozemnim odbavens letadel
a o poskytnut{ letovych provoznich sluzeb platné od 1. Cervence 1962 tvofily
zaklad koncepce letového zabezpedenf transatlantickych letd CSA az do roku
1975.% Tehdy ¢dst téchto sluzeb poskytovanych spole¢nosti Allied Aviation
Service Company presla na zdkladé nové smlouvy mezi CSA a Pan American
World Airways na tuto nejvétsi americkou leteckou spole¢nost.®®

Cesta A. Salandy ddle pokracovala do Montrealu do centrdly letecké spo-
le¢nosti Trans-Canada Air Lines (TCA) pro zajisténi komeréniho provozu
na kanadském dzemi. Obchodn{ prava pro CSA v Kanadé byla projedndvéna
s panem J. E. Nicksonem, generdlnim feditelem prodeje letecké spolecnosti
Trans-Canada Air Lines (TCA). A. Salanda na tomto jedndni predstavil pldn
CSA ziskat ¢dst kanadské a americké klientely ¢eskoslovenského pivodu, jiz
prepravovala leteckd spolecnost TCA na vnitrostdtnich linkdch z Montrealu
a Toronta do Ganderu, kde by presedala na linku CSA do Prahy. Pan Nickson
vSak sdélil, Ze kanadsky ndrodni dopravce TCA neuvazuje v pfistich 2-3 letech
nalétdvat Prahu a Ze vyznam Ganderu a ostatnich okrajovych kanadskych letist
na Newfoundlandu a v Novém Skotsku vyznamné poklesl v disledku nasaze-
ni ddlkovych letadel, kterd Gander a ostatni tamni letiS§té pouze prelétdvaji.
Navic dodal, Ze mnozstvi nabizenych letd mezi témito okrajovymi letisti
a Montrealem i Torontem je malé.”
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Muzeme tedy shrnout, ze podobné jako v pfipadé irského Shannonu ani
v kanadském Ganderu Ceskoslovenské aerolinie neuspély ve véci ziskdni pfi-
slu$nych obchodnich prav. Dodejme, Ze otdzka jejich pfidéleni byla ze strany
Ceskoslovenskych aerolinii opakované netspésné otvirdna. Naptiklad v roce
1966 na obchodné-provozni konferenci pofddané mezindrodni asociaci IATA
v Honolulu se dotazovala delegace CSA vedend Jaroslavem Jechumtdlem pred-
stavitell irské letecké spolec¢nosti Aer Lingus, jestli by bylo mozné pocitat se
ziskdnim obchodnich prdv z Irska do Havany, avsak ze strany irského vlajko-
vého dopravce bylo emisarim CSA sdéleno: ,Jednd se o delikdtni pozadavek.
Eventudlné by to bylo snad mozné pfi velmi izké spolupraci CSA s Aer Lingu-
sem pii prepravé do USA v tom smyslu, ze by CSA predavaly zna¢né mnozstvi
cestujicich na tuto spole¢nost.“”

V. Zahajeni pravidelného provozu

Ceskoslovenské aerolinie spustily pravidelnou linku do Havany dne 3. tinora 1962.
O této skutecnosti informovalo Rudé pravo nasledujicim ¢lankem: ,V sobotu od-
poledne odstartoval z prazského letisté v Ruzyni étyfmotorovy letoun CSA k prv-
nimu pravidelnému letu na Kubu. Bylo tak zahdjeno pfimé letecké spojeni mezi
Prahou a Havanou. Linku dlouhou 9.721 km prolet{ letadlo za 24 hodin i s mezi-
pfistdnim v Irsku a Kanadé. Havana je 35. méstem v zahranici, kam pravidelné
1étaji piloti CSA. Zahajovaciho letu se zicéastnila ¢s. delegace vedend ndméstkem
ministra dopravy a spoji M. Laipertem, velvyslanec Kubdnské republiky v Praze
Raul Roa Kouri a dal$i osobnosti.“”!

Muzeme shrnout, ze letadlo Bristol Britannia létalo z Prahy na Kubu po
letové cesté pres Berlin a Kodan s technickym mezipfistdinim v irském Shan-
nonu, kde probihalo doplnéni paliva v délce pfiblizné 90 minut. Odtud se vydal
stroj pfes severni ¢dst Atlantického ocednu do kanadského Ganderu leziciho
na Newfoundlandu, kde se uskute¢fiovalo druhé technické mezipfistdni pro
doplnéni pohonnych hmot. Mezi Prahou a Havanou byla stanovena tfi diverzni
letisté: v Prestwicku ve Skotsku, Halifaxu v Kanadé a Nassau na Bahamskych
ostrovech. Zpdtecni trat z Havany do Prahy byvala kvili vyhodnym zdpadnim
vétrum rychlejsi, takze usek z kanadského Ganderu bylo moziné v pfipadé
mimofadné pfiznivych povétrnostnich podminek zvlddnout i bez mezipfista-
ni v Irsku. Na linku byla obvykle nasazovdna zdvojend posadka, kterou tvofili
Ctyfi piloti, dva navigdtofi, dva palubni inzenyfi a ¢tyfi palubni pravodéi véetné
kuchare. Posddky se stfidaly zpravidla po ¢tyfech hodindch letu. Letoun Bristol
Britannia 318 byl vybaven dokonce luzkovou &dsti pro létajici persondl, ktera
se nachdzela v predni ¢dsti letadla za pilotni kabinou. Stroj létal primérnou
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cestovni rychlosti 550-600 km/h v letové vysce 6.000-8.000 metrti nad hladinou
more.”

VI. Pravni postaveni CSA na Kubé

Ceskoslovensky vlajkovy dopravce provozoval pravidelnou leteckou dopra-
vu mezi Prahou a Havanou na zdkladé Mezistdtni dohody o letecké pfepravé
podepsané 4. bfezna 1961 v Praze, jez vstoupila v platnost dnem 10. Cervence
1961.7* Na zdkladé mezivlddni letecké dohody byly CSA opravnény piepravovat
cestujici a zboZovy a posStovni substrdt z Kuby pfes mezilehld mista do Prahy
a zpét.”* Leteckd dohoda mezi Kubou a Ceskoslovenskem byla vyuzivdna obé-
ma vlajkovymi dopravci. Této bilaterdlni smlouvé pfedchdzela mezipodnikova
jedndn{ probihajici v roce 1960 mezi CSA a Cubana de Aviacidn, jez vyvrcho-
lila dne 22. prosince 1960 podpisem Dohody o pozemnich sluzbidch a Dohody
o generdlnim zastoupeni.’”” Na podkladé Dohody o generdlnim zastoupeni mély
CSA daile pravo propagovat svou firmu na mistnim trhu, pfijimat do svych slu-
zeb kubdnské pracovni sily a zfidit si na Kubé cestovni kanceldf, kterd v§ak
neméla oprdavnéni vystavovat a prodavat vlastni letecké doklady (letenky a na-
kladnf listy).”

Spole¢nost Cubana de Aviacidn zajistovala na mezindrodnim letisti v Ha-
vané Rancho Boyeros (zvaném téZ Aeropuerto Internacional José Marti) po-
zemni odbavenf letadel, cestujicich i zbozi Ceskoslovenskych aerolinii. V 60.
letech pomdhal s priletovym o3etfenim letadel CSA vlastn{ stanié¢ni technik.
V 70. letech pak zajistoval technickou obsluhu mechanik Aeroflotu.”

VII. Kanceldfe CSA na Kubé a dal$i zazemi pro obchodni a provozni
¢innost

Obchodné-provozni ¢innost zahdjily CSA na Kubé v roce 1961, kdy byla jejich
prozatimni kanceldf krdatce umisténa v budové spolecnosti Cubana de Aviacidn
na ulici Prado v Havané.”® Prvnim reprezentantem vyslanym na ,,0strov svobo-
dy* se stal ing. Bohumil Val¢ik, ktery zde pusobil od 28. srpna 1961 do 25. srp-
na 1965.” Od roku 1961 si CSA pronajaly od spole¢nosti Cubana de Aviacién
prostfednictvim kubdnské Spravy sluzeb diplomatického sboru kanceldf na
23. ulici v proslulé havanské ¢tvrti Vedado, kde se soustfedil veskery obchodnf{
a spolecensky zivot mésta.® Zastoupeni bylo postupné rozsifovano. Sestavalo
z prostor vlastni cestovni kanceldfe, skladu, kanceldfe vedouciho zastoupeni a tf{
mistnosti pro celkem sedm mistnich sil. CSA za tyto prostory platily mésién{
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ndjem 125 kubdnskych pesos.®! Jiz v roce 1964 byly zvefejnény prvni plany na
sjednoceni vSech aerolinii puisobicich na Kubé do jednoho spole¢ného objektu.
V dubnu roku 1966 informoval Kubénsky institut civilniho letectvi Ceskoslo-
venské aerolinie, Ze v Havané bude vybudovédno letecké centrum nazvané Air
Terminal, do néhoZ budou soustfedény kanceldfe vSech zahrani¢nich leteckych
spole¢nosti.®? Budova Air Terminal byla umisténa na stejné ulici, kde se naché-
zelo ptivodni zastoupeni CSA.# Do téchto novych reprezentaénich prostor, které
byly umistény pfiblizné 100 metrii od prvotni reprezentace, se CSA prestéhovaly
v roce 1971 po dokonceni interiérovych a exteriérovych stavebnich dprav, jez
vyprojektoval architekt Ivan Skala z projekéni slozky CSA.

Na zastoupeni zaméstndvaly aerolinie pét mistnich sil (sales managera, stati-
on managera, referenta rezervaci, pomocnika station managera a uklizece).

Pro realizovadni obchodii mélo zastoupeni CSA vedeny clearingovy ticet na
ceskoslovenském zastupitelském ifadé v Havané. Financni prostfedky byly ve-
deny jednak v kubdnskych pesos, jednak v americkych dolarech a britskych
librach sterlinka.®

Na mezindrodnim letidti Rancho Boyeros v Havané®® mély ddle CSA od
1. ledna 1962 pronajatou kanceldf od Empresa Cubana Consolidada de Aviaci-
6n, kterou vyuzivaly jako zdzemi pfi pfiletech a odletech svych letadel. Za tyto
prostory platily 125 pesos mésicné.®

Od 8. srpna 1961 byl déle pronajat v Havané byt v prvnim patfe rodinného
domu pro obchodniho zdstupce a jeho rodinu na adrese Linea y K, ¢islo po-
pisné 159, ve ¢tvrti Vedado za mési¢ni ndjem 100 pesos. Ve stejné ¢tvrti byl od
1. ledna 1963 jesté pronajat za stejné penize druhy byt pro stani¢niho mecha-
nika na adrese Avenida 23, entre M y N, ¢&islo popisné 201, byt ¢. 74. Tento
byt CSA ziskaly v roce 1965 do svého vlastnictvi na zakladé smlouvy uzaviené
s Consejo Superior de la Reforma Urbana z 22. fijna 1962.8 Obchodni re-
prezentace si ddle pronajimala gardz, kde byl parkovédn sluzebn{ viiz znacky
Tatra 603 a skuitr CZ-175. V 70. letech byla stanice vybavena automobily znadé-
ky Volkswagen Brasilia, Ford Station, Skoda 100, Moskvi¢ a Skoda Octavia
kombi.

VIII. Obchodni plisobeni CSA na ,ostrové svobody“

Jiz v prvnim roce provozu se objevily vizné komplikace. Pro Ceskoslovenské
aerolinie bylo z hlediska ndarodniho hospodafstvi provozovani této linky velmi
ndkladné. Navic poté, co leteckd spole¢nost Cubana de Aviacién pferusilavroce
1962 provoz do Prahy, lezela tiha spojeni celého socialistického bloku s ,,0stro-
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vem svobody“ na bedrech CSA za situace vdinych technickych, materidlnich
a devizovych obtizi souvisejicich s prondjmem letadla Bristol Britannia 318.
Z toho dtvodu vykonal generdlni feditel CSA Karel Stekl dvé sluzebni cesty
do Moskvy k fesenf situace a k ziskan{ informaci, jestli by sovétska strana byla
ochotna poskytnout Ceskoslovenskym aeroliniim technickou a devizovou po-
moc pro zajisténi této linky a zda by byla ochotna pronajmout ¢i odprodat
Ceskoslovenskym aeroliniim letoun Tupolev TU-114.88

Prvni jedndni probéhlo ve dnech 29. kvétna az 2. Cervna 1962 a seSel se
pfi ném Karel Stekl s ndcelnikem Aeroflotu Loginovem a zdstupci podniki
Aviakomitet a Aviaexport, jeZ zajistovaly vyvozy sovétské letadlové tech-
niky do zahraniéi. Generdlni feditel CSA se zajimal o moznosti ndkupu vel-
kokapacitniho dédlkového letadla Tupolev TU-114, s nimz pldanoval Aeroflot
provozovat linku z Moskvy do Havany. Protoze Sovétsky svaz oficidlné nemél
zdjem na prodeji ¢i prondjmu letadel TU-114 cizim leteckym spole¢nostem, za-
stupci Aviakomitetu a Aviaexportu zavrhli moznost poskytnut{ letadla Tupolev
TU-114 pro potieby CSA s odivodnénim vysoké ndroénosti udriby a obsluhy
tohoto letounu, jenz byl navic velmi poruchovy, nehospoddrny a nekompati-
biln{ pro provoz na mnoha mezindrodnich letistich kvuli své vysoké vzletové
a pfistavaci hmotnosti. Navic Velkd Britdnie a Kanada zakdzaly pfelety téchto
letadel pfes svd izemi s ohledem na vysokou miru hlu¢nosti.®

Stanovisko ndéelnika Aeroflotu ve véci provozu letadla Tupolev TU-114
v barvach CSA nebylo tak nesmlouvavé, aviak podminioval jej pfipadnym spo-
le¢nym provozem na trati Praha-Havana, délbou zisku, ucasti sovétské posddky,
vybavenim vSech leti$t na trati sovétskym technickym persondlem, ndhradnimi
dily pro letadlo a mnohymi dal§imi podminkami, jez byly pro Ceskoslovenské
aerolinie v zdsadé nesplnitelné.”

Druhd konzultace se zdstupci Aeroflotu probéhla v fijnu 1962, kdy ge-
nerdlni feditel CSA Karel Stekl jednal s reprezentanty sovétského vlajkové-
ho dopravce ohledné jejich dosavadnich pfiprav leteckého spojeni s Kubou
a pfipadné devizové pomoci Aeroflotu pro CSA pfi kryti ndklad spojenych
s provozem této linky. I toto druhé moskevské jednani skonéilo pro CSA bez
jakéhokoliv podstatného zdvéru s tim, Ze sovétskd strana opétovné doporudi-
la, aby CSA létaly pres Atlanticky ocedn s letadlem Iljusin 11-18.”!

Situace se ovSem zdhy zacala zlepSovat a jiz v roce 1963 dosdhla linka
OKS523/524 do Havany celkového zisku 3.631.300 K¢s, pricemz nédklady na trat
byly 17.555.100 K¢és a trzby ¢inily 21.186.400 K&s.”2 Obdobného zisku ve vysi
3.612.800 K¢s bylo dosazeno i v roce ndsledujicim, kdy byla linka sobésta¢nd
na 121%.%

Prepravni vysledky lettt CSA na Kubu byly ovliviiovany celou fadou objektiv-
nich pfi¢in a v prabéhu jednotlivych roku kolisaly. Zejména zahdjeni pravidelného
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provozu Aeroflotu na Kubu v roce 1963 znamenalo sméfovani veskeré sovétské
klientely na vlastni trat z Moskvy do Havany a tim padem snizeni poctu sovét-
skych cestujicich na linkdch OK o pfiblizné jednu tfetinu v letech 1963-1964.%*
Jesté v roce 1964 prepravovaly CSA na lince do Havany v priméru 30 obéant
Sovétského svazu, v roce 1965 jiz pouze 3,6.” Dalsim problémem bylo snizovani
vyjezdd zahraniénich experti na Kubu a vykyvy v nabidce poétu zdjezdt Cedoku
na Kubu. Problematické bylo také zastaveni pfepravy kubdnskych emigranta do
Evropy i mistni devizové pfedpisy, které vyznamné omezovaly moznosti vyuzivat
letadel CSA pro prepravu kubdnské klientely.” K tomu je tfeba pfidat i absolutn{
zdkaz soukromych cest Kubdnct do zahraniéi.

Pies tyto vyse uvedené skutecnosti postupné vykazovalo zastoupeni CSA
v Havané dlouhodobé nejvyssi rentabilitu ze vSech ,,on-line® zastoupent, ktery-
mi CSA disponovaly v oblasti Ameriky.”’

Ceskoslovenské aerolinie byly prvni leteckou spole¢nosti mezi socialis-
tickymi leteckymi podniky, kterd zahdjila pravidelny provoz na Kubu. Sovét-
sky Aeroflot vykonal prvni pokusné lety do Havany v prosinci 1962. Oficidlné
spustil po velkych diplomatickych a provoznich obtizich linku z Moskvy do
Havany az 7. ledna 1963 s letadlem Tupolev TU-114, ktery mél na trati jednu
technickou zastdavku v Murmansku.”® Od druhé poloviny 60. let létal na ,,ostrov
svobody* pfes Alzir a Rabat.” Doddvdm, 7e ze socialistickych dopravci l1étal do
Havany pozdéji také polsky LOT a vychodonémecky Interflug.

IX. Letadla CSA pouiivana na trati do Havany

CSA operovaly v letech 1962-1969 linku OK523/524 Praha-Havana a zpét
s turbovrtulovym strojem Bristol Britannia 318, ktery mél na cesté dvé tech-
nické zastavky v irském Shannonu a kanadském Ganderu.'” Pfestoze obé tyto
destinace byly dle letového fddu oficidlné deklarovdny jako technickd mezi-
pfistdni, podle provoznich statistik dochdzelo k ob¢asné prepravé cestujicich
a zboZi i na téchto dvou mezilehlych bodech.'®* Od poddtku byla linka opero-
véna jedenkrdt tydné.

Jiz od poloviny roku 1966 planovala spole¢nost nasadit na linku do Ha-
vany tryskové letadlo s tim, Ze od roku 1967 méla byt trat prodlouzena az do
Mexika.”> O této snaze CSA spojit Prahu s mexickou metropolf informoval
v srpnu 1966 také casopis Letectvi a kosmonautika.'®® Ceskoslovenské aero-
linie v8ak nakonec neziskaly pro tuto trat potfebné povoleni, a tak pravidelny
spoj do Mexico City nebyl realizovdn.!**

Od kvétna roku 1967 nasazovaly Ceskoslovenské aerolinie - z divodu pred-
nostniho pouziti stroje Bristol Britannia pfi charterovych letech do Kanady
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na svétovou vystavu Expo 67 - na linku do Havany pokusné i dva nové doda-
né turbovrtulové letouny Iljusin I1-18 D, jez disponovaly prodlouzenym doletem
schopnym konat zaocednské cesty.'® Na lince OK523 se stala dne 5. zafi 1967
tézk4 letecka nehoda, kdyz se kratce po startu z leti$té v Ganderu zfitil Iljusin I1-
18 D registracni znacky OK-WALI s 61 cestujicimi a 8 ¢leny posddky na palubé.!%
Tuto leteckou havarii neprezilo 37 osob.” Po této tragické nehodé nebyl druhy
[ljusin 11-18 D na trat do Havany jiZ nasazovan a na linku byl opétovné vracen
stroj Bristol Britannia. Po sovétském vpadu do Ceskoslovenska v srpnu 1968 bylo
letecké spojeni mezi Kubou a Prahou ze strany CSA marginalizovano. Od listo-
padu 1968 byla linka provozovdna s frekvenci pouze jednoho letu za 14 dnfi a ke
dni 31. prosince 1968, kdy skon¢ila ndjemni smlouva se spole¢nosti Cubana de
Aviacién na letadlo Bristol Britannia, musela firma CSA vratit letoun zpét Ku-
banctim.!® Letecky provoz CSA na trati do Havany musel byt na ndsledujicich 11
mésicu prerusen kvili chybéjici letadlové technice.

Pravidelné spojeni CSA na lince Praha-Havana bylo obnoveno letadlem
[ljusin I1-62 az od listopadu 1969 na mési¢ni bdzi. S nasazenim tohoto prou-
dového stroje se poéitalo jiz od kvétna 1968.'” Kvuli opozdéné doddvce pu-
vodné pronajatého letounu a pro jeho nizkou hodinovou kapacitu bylo roz-
hodnuto tento letoun nejprve pfednostné pouzit na linku na Ddlny vychod do
Jakarty. O podminkdch pravidelného nasazeni stroje Iljusin 11-62 na linku do
Havany jednal jiz v kvétnu 1968 zdstupce CSA pan Bohumil Valéik s vedoucim
mezindrodniho oddéleni Institutu kubdnského civilniho letectvi poru¢ikem
Ventem a feditelem Institutu kpt. Morifiou. Ti souhlasili s nasazenim letadla
Iljusin I1-62 za podminky dodédni opera¢niho a technického manudlu, payloadu
a konfigurace stroje s kapacitou jeho ndkladovych prostort.' Institut kubdn-
ského civilniho letectvi ndsledné oficialné povolil Ceskoslovenskym aeroliniim
provoz stroje Iljusin I1-62 od ¢ervna 1968.1"

Letadlo Iljusin I1-62 pfi cestach na Kubu jiz vynechédvalo mezipfistani v ir-
ském Shannonu, technickd zastdvka v kanadském Ganderu byla naddle zacho-
vana. Od poloviny roku 1970 pfistdvala letadla CSA v Havané kazdych 14 dnf,
pficemz béhem léta byly vypravovany doplikové spoje. Od dubna 1971 presly
CSA na tydenni frekvenci, kdy zdroven napojily na linku Brusel, kde ziska-
ly obchodni prdva do Havany. S touto zménou ve vedeni traté byl definitivné
vypustén Gander a nahrazen za Montreal. Zde se snazily CSA ziskat substrat
a kanadskou klientelu, kterd si oblibila Kubu jako misto pro straveni idedln{
exotické dovolené. Bohuzel obchodni prava pro linku Montreal-Havana CSA
nikdy neziskaly, pfestoze linka do kubdnské metropole byla fadu let sméfovana
prave pres toto druhé nejvétsi kanadské mésto.
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X. Vykony letecké dopravy Kuby v letech 1960-1989

Po kubdnské revoluci zajistovala zahrani¢ni i domdci leteckou dopravu na
Kubé vyhradné stdtni leteckd spole¢nost Cubana de Aviacidn, kterd vypravo-
vala své mezistatni linky z mezindrodnich letist v Havané a Santiago de Cuba
a operovala téz na dal$ich dvandcti vnitrostdtnich letistich. Pfepravni vysledky
kubanského vlajkového dopravce ndzorné predstavuje nize uvedend tabulka
s pfepravnimi vykony z let 1963-1989.

1963 1965 1969112
Pocet uleténych km 5.403.000 6.990.000 7.289.000

1970 1975 1979113
Pocet uleténych km 7.200.000 8.400.000 16.100.000
Pocet prepravenych cestujicich 874.000 711.000 819.000

1980 1985 1989114
Pocet uleténych km 14.700.000 18.000.000 22.000.000
Pocet prepravenych cestujicich 676.000 894.000 990.000

V letech 1963 az 1970 operovaly na Kubu pravidelné linky pouze Cesko-
slovenské aerolinie, Aeroflot, Iberia a Cubana de Aviacion. Porovnédni vykoniti
CSA, Aeroflotu a Cubany v letech 1963-1970 ukazuje ndzorné ndsledujici ta-
bulka pofizend americkou Ustfedni zpravodajskou sluzbou (CIA):"®

Linka Rok 1963 |Rok 1965 |Rok 1968 |Rok 1969 Rok 1970
Pocet leti/ Podet leti/ Podet letii/ Pocet leti/ Pocet leti/
cestujicich cestujicich cestujicich cestujicich cestujicich
CSA Praha-Havana |57/3.952 62/3.305 48/2.088 4/245 21/2.235
Aeroflot | Moskva-Havana |88/3.384 121/5.388 125/7.625 128/8.389 143/9.076
Cubana |Praha-Havana |74/3.980 64/4.068 54/3.486 87/5.790 53/4.146
CSA Havana-Praha |55/3.021 63/2.643 48/2.949 4/80 21/1.345
Aeroflot [Havana-Moskva |88/4.147 119/5.256 125/7.625 127/8.389 144/9.138
Cubana |Havana-Praha |72/4.743 62/3.974 51/3.624 84/5.723 55/4.459
Celkem 434/23.227 |491/24.634 |451/27.396 |434/28.616 |439/30.399

Vyse uvedené statistiky CIA z let 1963-1970 se 1i5i od uidaji CSA. Pro ob-
dobf let 1962-1981 se dochovaly detailni provozni vysledky Ceskoslovenskych
aerolinii mezi Prahou a Havanou v obou smérech, které vSak nekoresponduji
s vysledky americké zpravodajské sluzby.

Rok Pocdet cestujicich Zavazadla (kg) Zbozi (kg) Posta (kg)®
1962 6.896 164.366 257.700 30.655
1963 7.206 166.191 270.149 31.997
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1964 7.295 171.913 228.142 34.704
1965 5.815 144.641 248.258 32.401
1966 6.320 157.076 265.614 25.465
1967 5.629 139.300 208.124 48.442
1968 4.217 104.471 178.640 56.362
1969 247 5.939 17.173 13.658
1970 5.004 102.985 62.830 58.671
1971 6.886 141.655 117.551 26.035
1972 7.562 165.679 192.456 25.456
1973 6.303 143.257 190.034 20.648
1974 7.673 151.582 110.186 41.588
1975 12.068 228.372 157.312 22.955
1976 14.486 278.000 70.577 23.645
1977 16.879 307.297 99.134 31.576
1978 24.191 440.832 280.326 24.395
1979 25.460 469.191 345.357 32.805
1980 25.253 450.398 351.955 45.922
1981 24.847 489.419 247.955 34.590

Ceskoslovenské aerolinie dosahovaly na Kubé dlouhodobé nejvyssiho po-
dilu z celkového objemu uskutecnéné zahrani¢ni pfepravy ze vsech stdtt, do
nichz vedly své dalkové linky. Na Kubé bylo v roce 1970 na mezindrodnich tra-
tich pfepraveno 30.000 osob, v roce 1975 to bylo 58.000 cestujicich a v roce 1980
letélo na zahrani¢nich linkdch celkem 120.000 pasazért."’” Podil CSA na této
mezindrodni pfepravé dosdhl tedy v roce 1970 16,68 %, v roce 1975 jiz 20,80%
a o pét let pozdéji dokonce 21,04%. Na zddném jiném mimoevropském trhu
nedosahly Ceskoslovenské aerolinie srovnatelnych éisel z celkového objemu
mistni mezindrodni pfepravy.

NizZe si jesté uvedme rozsah provozu v 80. letech, a to z hlediska poc¢tu
uskutecnénych lettl, proleténych hodin a kilometrt, primérného vytizeni né-
kladu na jeden kilometr véetné procentudlniho lozného faktoru, ktery udava
obchodni vytizeni linky.

Rok [Pocetleti |Pocet hodin |Proleténa Prumérné Lozny
vzddlenost vkm |vytiZeni v kg/km |faktor!'s
1984 106 2.378 2.073.100 14.961 88,3%
1985 105,5 2.346 2.056.900 14.800 85,7%
1986 106,5 2.354 2.070.600 15.041 85,9%
1987 143 3.150 2.762.800 14.443 84,4%
1988 1225 2.640 2.311.800 15.525 90,2%
1989 122 2.683 2.349.700 14.428 85,9%
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Zajimavou skutecnosti je také sloZeni prepravovanych cestujicich mezi
Prahou a Havanou. Pro obdobf let 1962-1968 se zachovala data o narodnost-
nim slozeni pasazéru ze zemi socialistického tdbora a jednotlivych svétovych
oblasti."

Stat (oblast) 1962 (1963 1964 1965 1966 1967 1968
CSSR 960 848 961 844 1.109 1.129 1.007
Kuba 1.162 (949 1.449 1.440 481 1.821 1.502
SSSR 476 352 346 804 1.132 216 123
Polsko 103 107 188 80 147 123 51
Madarsko 68 66 75 79 92 73 73
NDR 179 277 384 403 454 553 368
Bulharsko 32 84 212 196 167 122 197
Rumunsko 16 56 49 65 44 77 94
Jugosldvie 3 14 5 13 9 3 10
Cina 60 44 115 76 125 87 10
Vietnam 5 13 --- 20 12 -—- 1
KLDR 7 26 14 13 12 18 14
Albdnie 4 2 6 10 11 9

Mongolsko -—- -—- 5

Severni Amerika 7 7 10 2 2 5 9
Latinskd Amerika 72 124 116 48 69 52 11
Zapadni Evropa --- --- --- 34 55 41 211
Afrika 20 52 28 23 25 5 9
Blizky a Stfedni vychod |2 23 26 11 10 7 3
Dadlny vychod 3 31 15 5 17

Z vy$e uvedené tabulky jasné vidime, 7e na lince CSA do Havany cestovalo
nejvice Kubdnct, Cechoslovaki a statnich pfislusnika SSSR, NDR, Bulharska
a Polska.

XI. Pfeprava kubanskych emigrantt linkami CSA

Kromé pravidelné dopravy vysilaly CSA na Kubu také dopliikové a specidlni
charterové lety. Specifikem letecké dopravy na Kubé v 60. letech byla pfeprava
kubdnskych emigrantq, jejiz provedeni vSak zdlezelo na aktudlni politické si-
tuaci a stanovisku kubdnské vlddy ohledné povoleni této dopravy. Charterové
lety s emigranty vedly tfemi zakladnimi zemépisnymi sméry: 1. Severni cestou
do USA. Tuto pfepravu emigrantu zajistovala spole¢nost Pan American World
Airways na trati z Varadera do Miami a platila ji inkasem vldda Spojenych
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stdth americkych. 2. Zdpadnim smérem z Havany do Mexika. Tuto pfepravu
zajistovala ndrodni spole¢nost Cubana de Aviacidn. 3. Vychodnim smérem
do Evropy. Na této trati se uplatnila pfedevsim Spanélskd spole¢nost Iberia
na linkach z Havany do Madridu, dale pfilezitostné nizozemskd kralovska le-
teckd spolecnost KLM, kterd létala na trase z Kuby na ,stary kontinent® pfes
Curacao.” A konecéné také CSA, které dopravovaly kubdnské emigranty do
Evropy pfes azorsky ostrov Santa Maria do Madridu, Pafize nebo Lisabonu.'
Tyto charterové lety pomdhaly CSA splnit pldn pfepravy zejména v priibéhu
zimy, kdy byla obecné slabsi poptdvka po letecké prepravé. Kvili problémim
s platbami v$ak byly tyto specidly s kubdnskou emigraci pferu$ovdny.'?? Kubdn-
skd vlada totiz odmitala platit za uskute¢nénou charterovou prepravu v americ-
kych dolarech, jak bylo pivodné dojednédno s predstaviteli spoleénosti Cubana
de Aviacidn, a trvala na dhradé pouze prostfednictvim mezistdtniho clearingu.
Z tohoto duvodu byly provadény tyto specidlni lety pouze v pfipadé nedostatec-
ného vytizen{ pravidelné linky z Havany do Prahy jejim pfesmérovdnim pfes
Paiiz, pozdéji také pres Lisabon.'”® CSA pfi prepravé kubdnskych emigrantf
spolupracovaly také s kolumbijskou ndrodni leteckou spole¢nosti Avianca pfi
vypravovani mimofadnych lett z Havany do Bogoty a téz s aeroliniemi KLM
pfi letech z Havany do Paramariba.”* K této dopravé dochdzelo i na konci
60. let, kdy o otdzkdch spojenych s pfepravou kubdnskych emigrant vyjed-
ndval na kubdnském ministerstvu vnitra pracovnik CSA pan Bohumil Valéik,
ktery byl ujistén ndcelnikem Varonou, zZe lze pfepravu nadéle provadét, pokud
bude vzdy s dostateénym predstihem ozndmena piislu$nd kapacita jednotlivé-
ho letu.'®

XII. Finanéni ndklady spojené s provozem linky do Havany

Udrzovani ddlkové linky na Kubu bylo z finanéniho hlediska pomérné drahd
zdlezitost. Napiiklad pramérné ndklady na jeden let turbovrtulového stroje
Bristol Britannia na lince Praha-Shannon-Gander-Havana a zpét dosahovaly
v roce 1967 ¢dstky 629.920 K¢s, coz pfi uskutec¢néni 53 lett znamenalo souhrn-
né vydaje v hodnoté 33.386.000 K¢s.?® Trzby z jednoho letu dosahovaly pri-
mérné Cdstky 866.940 K¢s, takze CSA utrzily v roce 1967 na této trati celkem
45.948.000 K¢s, coz znamenalo zisk 12.562.000 K&s.'

Provoz do Havany se vSak s nasazenim proudového letadla Iljusinu 11-62 pro-
drazil o vice nez 500 tisic K¢s a navic mél stroj 11-62 niz§i loznou kapacitu nez
Bristol Britannia.’®® Pracovnici rozvoje podniku CSA v roce 1973 propog¢itali, ze
prumérné ndklady na provoz letadla Iljusin 11-62 na trati Praha-Montreal-Hava-
na a zpét dosahuji ¢astky 1.169.036 Kcs, coz pfi uskutecnéni 52 zpdtec¢nich letd
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ro¢né predstavovalo celkovou sumu 60.789.872 K&s.'” Pramérné triby v roce
1973 na této lince dosahovaly pouhych 864.082 K¢s, coz znamenalo vysokou

ekonomickou ztratu 304.954 K¢s na jedné zpdteéni relaci.!®

XIII. Postaveni CSA na Kubé, zdroje substratu a hlavni obchodni
partneri

Ceskoslovenské aerolinie udrzovaly letecké spojeni s Kubou v souladu s ekono-
mickymi a politickymi zdjmy Ceskoslovenska v letech 1962-1990. Zahraniéni po-
litika Kuby se od 60. let soustfedila na intenzivni spoluprédci se zemémi sociali-
stického spolecenstvi. Ceskoslovensko, podobné jako dalsi stity RVHP v cele se
Sovétskym svazem, poskytovalo Kubé vSestrannou internaciondlni pomoc, ktera
prispivala k rozvoji tamniho hospoddfstvi. Socialistické Ceskoslovensko se stalo
vyznamnym kubdnskym partnerem mimo jiné v doddvkach zbrani, stfeliva a dal-
$tho vojenského materidlu.” Intenzivni politické styky vyvrcholily navstévou ku-
banské delegace vedené Fidelem Castrem v Ceskoslovensku v roce 1972 a o rok
pozdé&ji ndvitévou generdlniho tajemnika UV KSC Gustdva Husdka na Kubé. Zii-
zeni a provozovani piimého leteckého spojeni mezi Prahou a Havanou bylo tedy
nedilnou souédsti rozvijeni vzdjemnych politickych, kulturnich i hospodafskych
vztahti mezi obéma stity. Jak nize uvidime, kubdnsky trh nabizel pro Ceskoslo-
venské aerolinie pomérné omezeny prostor k rozvoji obchodnich aktivit.

Linka Praha-Havana a zpét byla dlouhodobé ovliviiovdna celkovou poli-
tickou a hospodéfskou situaci na Kubé. Efektivnost linky zdvisela v prvni fadé
na vzdjemnych vztazich mezi Ceskoslovenskem a Kubou a pochopitelné téz na
politicko-ekonomickych stycich mezi ostatnimi zemémi socialistického tabora
a ,ostrovem svobody*“. Restrikce tamniho rezimu prakticky znemoznovaly vétsi
uplatnéni linky na zdpadnich trzich a znemoznovaly tranzit cestujicich prfes ku-
bdnské hlavni mésto do dalsich bodl, coz vyrazné ovliviiovalo atraktivnost této
linky na mezindrodnim trhu letecké pfepravy.

Postaveni CSA na mistnim trhu bylo od poé&dtku zahdjeni provozu po-
mérné komplikované, nebot dominantni roli na trhu drzela mistni spole¢nost
Cubana de Aviacidn, pficem? celkové vysledky CSA byly fakticky podminény
technickymi a kapacitnimi moznostmi této domadci letecké spole¢nosti. Tento
duvod byl dan tim, Ze na ostrové panoval velmi omezeny rezim cestovani Ku-
banct do zahraniéi, tim pddem neexistoval ani volny trh letecké pfepravy, ani
individudlni turistika. Pfisny rezim v oblasti cestovdni do ciziny vyvrcholil
v roce 1964. Od tohoto roku nebyly viibec povoleny soukromé cesty Kubanct
do zahraniéi. Tyto restrikce cestovniho ruchu fakticky neumoznovaly cizim
leteckym prepravcim klasickou akvizi¢n{ praci v podchyceni mistnich zdroji
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cestujicich a komoditniho substrdatu. Navic kubdnsky vlajkovy dopravce tézil
jiz v 60. letech z politiky pfednostniho sméfovani téch zahraniénich experta
na své linky, ktef{ byli placeni ze strany kubdnské vlddy.'s?

Tento fakt byl déle jesté vice umocnén ndslednym zavedenim systému devi-
zovych kontrol v roce 1976, v jehoz ramci byl téméf veskery kubdnsky substrat
primdrné preddvan k pfepravé spole¢nosti Cubana de Aviacién. V ramci této
monopolni politiky musely jednotlivé kubdnské podniky pfi ndkupu letenek
pro své zaméstnance nejprve rezervovat mista u domdciho dopravce, aby ne-
dochdzelo k nezddoucim devizovym unikiim, které by poskozovaly kubanskou
ekonomiku. Teprve v pfipadé, Ze bylo knihovani plné a v letadle se nedostdvalo
mista, vystavili pracovnici Cubany de Aviacidén potvrzeni, jez opraviiovalo ku-
bansky podnik provést ndkup letenky u ciziho dopravce.'® Tato uspornd eko-
nomickd opatfeni vyrazné ztéZovala akvizi¢ni podminky véem cizim leteckym
spole¢nostem pusobicim na ostrové.

V 60. letech se také plné projevila celkové nizkd droven poskytovanych slu-
zeb, coz vyrazné snizovalo atraktivitu ostrova v ramci aktivniho cestovniho ru-
chu. V této véci jsou vymluvnd slova prvniho obchodniho z4stupce CSA Bohu-
mila Val¢ika, ktery zhodnotil situaci v roce 1968 na Kubé timto zpusobem: , Pfi
srovnan{ s rokem 1965 (kdy jsem se vracel do CSSR po skonéenf{ pfidéleni v Ha-
vané) jsem po leto$nim pfijezdu na Kubu konstatoval vyraznou zménu v celkové
politické a hospodaiské situaci zemé. Je to dusledek zhorsenych vztaht Kuby
k soc. zemim, zejména k SSSR a CSSR (karibska krize, politické procesy v Hava-
né, vyvoj v CSSR atd.), blokddy Kuby i samostatnych vnitfnich pomért v zemi.
Prakticky se to projevuje v poméru lidi (zejména funkciondft) k pracovnikim
uvedenych zemi, v mimofdadnych hospodaiskych potizich se zdsobovanim oby-
vatel, ve sluzbdch, zostfeni pridélového systému potravin, v uspornych opatre-
nich vldady (radikdlni omezeni pfidélu pohonnych hmot), v ndladé obyvatel atd.
V soucasné dobé je hlavni usili zaméfeno na praci v zemédélstvi (sklizen cukro-
vé titiny, budovani novych kdvovych plantdzi, chov dobytka). Pracovni sily jsou
zajistovany z fad brigadniku ze zdvodl a ufadu... Na rozdil od nedostate¢ného
zdsobovdni domdcnosti potravinami jsou dobfe zdsobeny restaurace. To m4 za
ndsledek nékolikahodinové fronty s pfidélovanim éisel na jidlo, rostouci nespo-
kojenost a problémy mezi lidmi navzdjem... Relativné nejlepsi postaveni maji
vojdci, ktefi také tvofi hlavni kadr vSech politickych, stdtnich i hospodéfskych
funkciondft v celostdtnim i provincidlnim méfitku. 1%

Navzdory vySe fe¢enému od 70. let postupné rostl zdjem o prirodn{ krdsy
a pamétihodnosti Kuby. Tim se také imérné zvySoval pocet navstévnikl z ce-
lého svéta. Hlavni zdroj platicich pasazéra tvofily organizované zdjezdy turis-
ti s pfesné stanovenym programem, ktery sestdval z ndvStévy Havany a po-
bytu v pfimofském letovisku Varadero. Tyto zdjezdy mifily na Kubu zejména

209



z Kanady, odkud vypravovala leteckd spole¢nost Air Canada spojeni s denni
frekvenci z Montrealu a Toronta véetné charterovych linek, jez zajistovaly spo-
le¢nosti Quebecair a Canadian Pacific. Ve vét$i mife se uplatiovala také tzv.
socidlnf turistika organizovana zejména odborovymi svazy. Na Kubu proudili
také turisté ze zemfi socialistického tdbora, ddle ze Skandindvie, Itdlie a Francie
a v neposledni fadé z mnoha latinskoamerickych stdti - Mexika, Venezuely,
Panamy, Kostariky atd.™

Prvni Ceskoslovensti specialisté byli vysilani na Kubu v rdmci védecko-
-technické spoluprace a technické pomoci v roce 1960. Naopak od roku 1961
proudili smérem do Prahy prvni Kubdnci na studijni a pracovni pobyty.'* Zdro-
jem substratu pro CSA tak byli od roku 1962 predeviim ceskoslovensti odbor-
nici véetné zahrani¢nich expertt dlouhodobé pracujicich na Kubé v riznych
technickych, hospoddfskych, obchodnich a kulturnich odvétvich, ktefi byli vy-
silani na karibsky ostrov podnikem zahrani¢niho obchodu Polytechna. Cesko-
slovenskou kolonii na Kubé tvoril v 60. letech pfiblizné jeden tisic expertq, kte-
1 byli pfepravovani mezi Havanou a Prahou zejména v obdob{ letnich mésicu,
kdy odjizdéli na dovolenou zpét do vlasti. V této souvislosti je tfeba uvést, 7e
od roku 1966 dopravu ceskoslovenskych odbornikt na nejvétsi karibsky ostrov
(placenou z prostfedku kubdnské vlady) zajistovala prevdzné spole¢nost Cu-
bana de Aviacidn, nebot kubdnska ndrodni banka byla ochotna proplatit tyto
cesty pouze tehdy, pokud je zajistil domaci vlajkovy dopravce.'™ Za této situace
dochdzelo pfi prepravé ceskoslovenskych experti k paradoxnim problémum,
pokud je navstivili jejich rodinni pfislu$nici. Pobyt ¢lent rodiny na Kubé byl
mimo ramec obchodniho kontraktu mezi Polytechnou a jejimi kubdnskymi
partnery a byl tedy ryze soukromou zalezZitosti. Pfi zpdtecni cesté vSak chtély
rodiny obvykle cestovat spole¢né jednim letadlem, ale ¢s. experti méli vystave-
nou letenku od Cubany de Aviacidn, s niz méli proletét zpdtecni usek do Prahy,
kdezto jejich pfibuzni cestovali s CSA. V takovych piipadech se &s. pracovnici
dozadovali (nékdy i nevybiravym zpisobem) endorsace letenek CSA na Cubanu
de Aviacién pro své déti, aby neletély samy. CSA obvykle souhlasily s endorsa-
ci, pokud byla dohodnuta vzdjemnd vymeéna cestujicich s Cubanou de Aviacidn
a pokud nebyla zddn4 ze spole¢nosti nijak finanéné kracena.'

Dal${ vyznamny zdroj osobniho substritu pro CSA tvofili zaméstnan-
ci vech akreditovanych zastupitelskych ufadi socialistickych stdtti v Hava-
né, kubdnsti stranicti a vladni{ pfedstavitelé, studenti vojenskych skol a aka-
demii vSech socialistickych zemi, kubdnsti délnici, sportovci a pracovnici
mistnich kulturnich organizaci. Ddle téz Ceskoslovensti organizovani turis-
té, ktef{ cestovali na Kubu s Cedokem, jen vsak letecké zdjezdy do Havany
v raznych obdobich rusil a opétovné obnovoval. Na zdkladé reciproéni dohody
mezi Cedokem a tehdejsi jedinou kubdnskou cestovni kanceldfi INIT pfepra-
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vovaly CSA v letech 1962-1963 také nékolik skupin kubdnskych turistd. Sty-
ky s cestovni kanceldf{ INIT udriovaly CSA zejména kviili mozné piepravé
cizich turistti na Kubu. V omezené mife tak dochdzelo k dopravé zdpadni a la-
tinskoamerické klientely. CSA v druhé poloviné 60. let také participovaly na
pfepravé nékolika organizovanych skupin ruskych turist ve spolupréci se so-
vétskou cestovni kanceldr{ INTURIST.™

Je tfeba pfipomenout, Ze vzhledem k podstatnym limitim v kubdnském
cestovnim ruchu se akvizi¢ni ¢innost zaméfovala vyhradné na oblast Havany,
kde byly soustfedény centralni urady, velké kubanské spole¢nosti, velvyslanec-
tvi a jejich obchodni oddéleni, podniky zahraniéniho obchodu apod. Hlavn{
akvizi¢ni metody spocivaly prevdiné v osobnich navstévach a udrzovani sta-
lych kontaktd zdstupce CSA na Kubé s mistnimi zaméstnanci pracujicimi
v cestovnim ruchu.

Hlavnim obchodnim partnerem CSA na Kubé byla jedind domdc{ cestovn{
kanceldf Cubatur, kterd byla zdroven akreditovanym prodejcem IATA a s niz
CSA spolupracovaly pfi organizovan{ prepravy kubdnskych turisti mificich do
Ceskoslovenska, pfipadné do ostatnich zemf socialistického bloku, do nichz
neexistovalo z Kuby pravidelné letecké spojeni. Kromé toho spole¢nost Cuba-
tur smluvné zajistovala pro posddky CSA ubytovani v Havané a jejich transfer
na letisté a zpét. Ceskoslovenské aerolinie ddle kooperovaly s mistnimi pod-
niky zahraniéniho obchodu a s ustfednimi orgdny kubdnské stdtni sprévy, ze-
jména s kubanskym ministerstvem kultury, jez do Ceskoslovenska a dal3ich
stdtt stfedni a vychodni Evropy vysilalo kubdnské herce a rtzné mistni fol-
klérni skupiny. Spoluprdce probihala také s ministerstvy zahraniénich véci,
obrany, vnitra a zahrani¢niho obchodu a ddle s Ustfednim vyborem Komuni-
stické strany Kuby. Cilé vazby byly udrzovdny zejména s kubdnskou sportovni
organizaci INDER, kterd zaji$tovala zahrani¢ni cesty mistnich sportovct na
mezindrodni sportovni akce po celém svété a kterda méla rozsdhlé zahrani¢n{
styky v oblasti télovychovy. Pro CSA byla vyznamnym obchodnim partnerem
také mistni spolec¢nost ICAP, kterd se vénovala porddani kongrest a sympozif
na Kubé. Prodej letenek byl provddén zejména na vlastni trat Havana-Praha
a v men$i mife na pfipoje z Prahy do Moskvy, Sofie, Berlina a Bélehradu.

Vétsina zbozi byla na nejvétsi karibsky ostrov dovdzena lodémi. Kuba vy-
vazela do Ceskoslovenska zejména surovy cukr, melasu, sirup, alkoholické
ndpoje, ndpojové koncentraty, jizni ovoce a doutniky. Na palubiach CSA byly
z téchto polozek pfepravovany zejména Cerstvé pomerance, grapefruity a dout-
niky. Jistou zajimavosti je, ze v 60. letech byla také pokusné provedena letec-
kd preprava zivych langust z Havany do PafiZe pfes Prahu prostfednictvim
kontraktu se spole¢nosti Empresa Exportadora del Caribe.'* Co se tykd po-
véstného kubdnského tmavého a bilého tftinového rumu a slavnych doutnikd,
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tak Ceskoslovenské aerolinie je nakupovaly na mistnim trhu za nesménitelné 1973 6.638.800

kubanské pesos a ndsledné je prodavaly na svych linkach za americké dolary, 1974 8.948.376

¢imz docilovaly zhodnoceni jinak nekonvertibilni clearingové kubdnské mény 1976 14.341.877.94

za sménitelné tvrdé valuty."!

1977 14.274.703,44

Vétsina realizovanych trzeb pochdzela z vlastni linky Praha-Havana-Praha,

XIV. Propagacni Cinnost CSA na Kubé v mensi mife také z pfipoji do Moskvy, Berlina, Bélehradu a Sofie.*

V reklamnf ¢innosti vyuzivaly CSA veskerych forem, které umoznovalo stdt- Nize jesté uvadime naklady stanice CSA v Havang, které se zachovaly pro

né fizené ndrodni hospoddfstvi Kuby. Propagace spoéivala zejména v inzerci obdobi let 1970-1974.
v kubdnském i latinskoamerickém tisku, kterd byla realizovdna pfes podnik

zahrani¢niho obchodu Rapid. Reklama byla pravidelné uvefejiovdna v tydeni- Rok Niklady v Kés'
ku Bohemia ur¢eném po kubénsk}f trh a Panorama econdémico latinoamericano 1970 219,535
zaméfeném na jihoamericky trh. CSA se také soustfedily na rozdavani letovych 1971 290200

fada a dal$ich reklamnich materidlt v mezindrodnich havanskych hotelech. :

Porddaly také tiskové konference a vystavy v ¢eskoslovenském kulturnim domé 1972 287.700

Casa de Cultura Checoslovaca v Havané."? CSA si také predplatily reklamu 1973 224779

v kubdnském rozhlase. V televizi se pouze sporadicky objevovaly zpravy o pro- 1974 180.584

vozu Ceskoslovenskych aerolinif na Kubu, nebot v televizi nebyla povolena
reklama. Zahraniénf zastoupeni CSA také spolupracovalo s korespondentem
Ceskoslovenské tiskové kanceldfe v Havané. Pravidelné byly také pofizovény
fotografie vyznamnych osob i delegaci pfepravovanych na lince z Prahy na
Kubu. Na ddlni¢nich ndjezdech do metropole byly navic nainstalovany bill-
boardy Ceskoslovenskych aerolinii s ndpisem ,Con CSA a cuatro continentes®.

Pro piipad nepravidelnosti a zpozdéni linek mély CSA sjedndnu smlouvu
z 1. prosince 1964 s prepychovym hotelem Riviera v Havané, ktery zajistoval
ubytovéni a stravu pro cestujici v tranzitu. Posddky byvaly téZ ubytovadny v ha-
vanském hotelu Capri.’® Ubytovdni posddek a jejich odvoz na letisté a zpét
zajistovala smluvné pro CSA mistni cestovni kanceldf Cubatur.

Podivejme se nyni na trzby stanice Havana.

Rok Trzby v Kés!#
1965 4.124.900

1966 6.916.700™
1967 7.803.800

1968 6.224.400

1970 4.697.800

1971 6.633.600

1972 7.188.600
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FOTO 54

Iljusiny 11-62 létaly do Havany

od roku 1969.

FOTO 52
Pohled na

letadlo Bristol

Britannia na
starém letisti

Praha-Ruzyné.

FOTO 55
Odpocinek v Praze po
ndro¢né transkontinentdlni
cesté z havanského letisté
José Marti. Letadlo Bristol

Britannia spole¢nosti

Cubana de Aviacién

v ptvodnim barevném

schématu.
FOTO 53
Pohled na
Bristol Britannia
318 (OK-MBB) FOTO 56

na starém . . . : 1o
Bristol Britannia v typickych

ruzyfiském barvach kubdnského

letisti. V popfedi vlajkového dopravce.

Tupolev
TU-104A.




FOTO 3
De Havilland
DH-106 Comet 4C

se chystd k odletu

z Prahy do Kdhiry.
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FOTO5 Vzdcny detailni snimek leticiho Iljusinu I11-18.

FOTO 6 Pohled na letici [ljusin I1-18 s atraktivni kulisou bilych mraku. Letadlo dosahovalo rychlosti 625 km/h.

FOTO 4
Detailn{ pohled na
letadlo De Havilland
DH-106 Comet 4C
spole¢nosti United
Arab Airlines.
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FOTO22 Letuska CSA v tzv. ;americké” uniformé, kterou si oblékaly palubnf stevardky od roku 1970 vyhradné

na prestiznich linkdch do USA a Kanady.

FOTO 23
Poddvd se ,hors d‘oeuvre” -
predkrm v podobé bohatého
narezu pro cestujici , First
Class“ v Iljusinu 11-62 na trati

do New Yorku.

FOTO 24
Letu$ka se chystd
k servirovani druhého
pfedkrmu - studené hovézi
pecené. Roastbeef byl
oblibenou pochoutkou na

ddlkovych linkdch CSA.




FOTO 41

- m e ™
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Pronajaty Iljusin 11-62 CSA v netradiénim zbarven{ a se sovétskou imatrikulaci na letisti

v Phnompenhu.

FOTO 42 Rusny provoz na leti$ti v Praze. V popfedi dva Iljusiny I1-62
av pozadi letadla typu Tupolev TU-134A.
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FOTO 43 Letici TU-104A (OK-LDC).

FOTO 44 TU-104A (OK-LDA) roluje na startovaci dréhu.
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