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PREDMLUVA K CESKEMU VYDANI

Ruské vale¢né umeéni se vyznacuje tim, Ze je do zna¢né miry zalo-
Zeno na operacnich zkuSenostech, které se pribézné hromadily
od 30. let 20. stoleti. Vale¢na epizoda v Afghanistanu umoznila
Sovétskému svazu vyzkouset své adaptacni schopnosti.

Na Zapadé se uméni valky vyvijelo v jednotlivych zemich
velmi nerovnomérné. Od konce studené valky, kdy zapadni sta-
ty bojovaly v protipovstaleckych valkach ve velmi riiznorodych
zemépisnych oblastech, s velmi odlinymi doktrinami, nikdy ne-
mély prilezitost vytvorit uceleny doktrindlni pristup k moderni
konvenc¢ni valce. Od prvni valky v Perském zalivu proti armadeé
Sadddma Husajna v roce 1991 nemély prileZitost uplatnit konvenc-
ni bojovou doktrinu, jako je tomu na Ukrajiné. To do zna¢né miry
vysvétluje neschopnost instruktortt NATO vycvicit ukrajinské vo-
jaky pro podobu valky, ktera byla v Evropé ponékud zapomenuta.

Vysledkem je, Ze v zdpadnim svété je vnimani valky do znacné
miry ovlivnéno technologii a velmi taktickym pristupem k ope-
racim. Proto se ndm naptiklad masivni vyskyt drond na ukrajin-
ském bojisti jevi jako zasadni zména ve zpusobu vedeni valky.
To je v3ak jen ¢aste¢né pravda.

Pouzivani malych komer¢nich dronli k obtéZovani nepria-
telskych sil neni vynalezem Ukrajiny, ale Islamského statu v Syrii.
Ukrajinci pouZzivaji uplné stejné systémy a taktiky od zacatku
ruské zvlastni vojenské operace. V té dobé Slo predevsim o kom-
penzaci nedostatku dé€lostrelectva na nizsi taktické tirovni. Drony
velmi rychle zaplavily takticky prostor bojisteé.

Rusové velmi rychle pochopili vyznam tohoto typu zbrané
a zacali ji také vyvijet. Nejprve se snazili najit feSeni pro obra-
nu, poté vyvinuli Uto¢né schopnosti a nakonec je integrovali.
Dnes Rusové nejenze vyvinuli celou fadu dront, které pokryvaji
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vytvorili kolem dront cely ekosystém.

Béhem prvni svétové valky se objevily kulomety, bojové letec-
tvo, obrnéné vozidla a spojovaci technika. VSechny tyto vynalezy
si vynutily zmény v chovéni na bojisti, ale Zadny z nich ve skutec-
nosti nezménil uméni vedeni valky a neumozZnil opustit static-
kou valku. Skute¢nou inovaci druhé svétové valky byl takzvany
Blitzkrieg, tedy integrace vSech téchto technologii do jednoho
bojového systému. Byli to Sovéti, kteri polozili zdklady operac¢ni
integrace jednotlivych druhli zbrani, aby z nich vytvorili pruzny,
vykonny a témér autonomni nastroj na bojisti.

Dnes jsme na Ukrajiné svédky podobného vyvoje. Rusové vzdy
navrhovali svou vojenskou technologii, zbrané, struktury a dokt-
rinu tak, aby mohli bojovat ve své zemépisné oblasti. Ruska ar-
mada funguje diky velké technické, strukturdlni a doktrinalni
soudrzZnosti. TotéZ plati i pro drony. Ackoli Ukrajina zavedla tuto
technologii na bojisté drive nez Rusové a obdrzZela desitky tisic
dronti ze Zapadu, dnes je ve srovnani s ruskymi drony v nevyho-
dé. Nejde o problém poctu, ale o otdzku veleni a synergii.

Obecné lze rici, Ze zapadni vojenska pomoc Ukrajiné ve sku-
te¢nosti nepomohla dosdhnout uUspéchu, ale pouze prodlouzila
valku. Nejprve se jednalo o material byvalé VarSavské smlouvy,
poté o zastaraly zadpadni materidl, ktery Ukrajiné nikdy neptinesl
vyhodu. V nejlep$im pripadé nahradil zni¢eny material. U dro-
umoznila decentralizovanou vyrobu v malych nenapadnych dil-
nach rozmisténych po celé Ukrajin€, které mohly uniknout rake-
tovym utoklim a leticim bombéam... alespon zpocatku.

To se zda byt vyhoda, ale ma to svou cenu. Ukrajinci pouZzivaji
vice nezZ 50 rliznych typt dront s rliznymi souc¢astkami, rliiznymi
zplsoby rizeni a rliznym vykonem. Tretinu téchto dronti doda-
va ukrajinska vlada, zbytek pochazi z nakupti nebo soukromych



PREDMLUVA K CESKEMU VYDANI

darti... Ukrajinskd armdada si stéZovala na pokles kvality a spo-
materiadlu ztéZuje jeho integraci do logistickych, velitelskych a bo-
jovych struktur.

Naopak Rusové pouZivaji pouze asi deset rliznych typt dron.
Propojili je do velitelské struktury, kterd zahrnuje zpravodajské
sluzby, pozemni tto¢né a obranné operace a logistiku. Tento novy
typ zbrané zédsadné nezménil doktrinu nasazeni, ale vedl k urdi-
tym Gpravam. Dnes Rusové nasazuji vice velmi malych prizkum-
nych skupin (rpynmna auBepcuMOHHO-pa3BefbiBaTesibHast — DRG)
0 2-3 clenech, které nepredstavuji zajimavé cile pro ukrajinské
drony. Tyto skupiny, nazyvané ,lovci“ (ochotniki), lovi operato-
ry ukrajinskych dront. Vysledkem je rozsireni ,Sedé zony“, kterad
oddé¢luje frontovou linii protivnik. Operacni zasady vSak zusta-
ly stejné. Propojeni téchto ,lovci“ s délostreleckymi jednotkami
a drony umoznuje sniZit ohrozeni hlavnich bojovych sil, napfti-
klad pri dobyvani méstské oblasti.

Necekané se jedna o vyvoj, ktery pripomina to, co jsme mohli
pozorovat v Afghanistanu, kde na rozdil od toho, co se fikéa na Za-
padé, Sovéti velmi rychle rozvinuli své ,lovecké” schopnosti, aby
predesli prepadiim v horskych oblastech.

Z toho je tfeba si zapamatovat vyznam integrace prostredkii
veleni a boje na vSech urovnich. Stejné jako u bleskové valky je
ucinnost vysledkem schopnosti vyuZivat synergie mezi zbranovy-
mi systémy. To je to, co Zapad v pripadé Ukrajiny podcenil: kladl
dliiraz na kvantitativni aspekt, ale zapomnél na kvalitativni roz-
mer.

Hlavni zbrané (bojové tanky, dé€lostrelectvo) s rliznym vyko-
nem, rdznou munici, riiznym designem a rliznymi logistickymi
potrebami (ndhradni dily, palivo atd.) Ukrajiné prakticky znemoz-
nily opera¢ni integraci materidlu dodaného Zapadem. Neni po-
chyb o tom, Ze Ukrajinci by méli schopnosti dosdhnout mnohem
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lepsich vysledki na bojisti, ale s nesourodym vybavenim, jez neni
vhodné pro vélku, kterou vedou, a s vycvikem od Zapadu, kte-
ry ma méné zkuSenosti nezZ oni, nikdy nedokazali integrovat své
prosttedky do skute¢ného ,ekosystému” valky.

Sila Ruska vZdy spocivala v jednoduchosti a racionalizaci. Bo-
jova doktrina vychazejici ze zkuSenosti druhé svétové valky, pri-
myslova zakladna z velké ¢asti pod kontrolou statu a vysoka tro-
ven vzdélani velitelského sboru daly Rusku rozhodujici vyhodu
nad ukrajinskymi silami. Ty byly vycvi¢eny instruktory z rliznych
armad s odliSnymi doktrinami a nemély vzdy potfebnou opera¢ni
soudrznost, aby mohly mit multiplika¢ni efekt.

Na operacni Grovni 1ze pozorovat stejny jev. Rusko provadi
operace, které nejsou nijak zvlastné okazalé, ale vzajemné se do-
plnuji a vytvareji synergie k dosaZeni spole¢ného cile, jako na-
priklad v Kursku (srpen 2024 - duben 2025). Ukrajina naopak
vynaklada zna¢né usili na okézalé operace (jako operace Pavutina
1. ¢ervna 2025), které v§ak maji jen maly dopad na bojisté. Struc-
né fec¢eno, Rusko vede valku na operac¢ni trovni, zatimco Ukrajina
ji vede na taktické urovni. Rusko vede valku bojovnikii, Ukrajina
vede valku komunikatort. Nesta¢i mit mnoho malych taktickych
Uspéchd, tyto uspéchy musi mit opera¢ni dopad. BohuZel prave
v tomto ohledu zdpadni pomoc neméla zZadny Gcinek. Nakonec
zalezi na konkrétnich vojenskych vysledcich na bojisti. To je to, co
dnes pozorujeme.

Po ¢tvrt stoleti boji mimo evropské Gizemi ztratily armady
NATO pochopeni pro konvenéni valku, jak by mohla probihat u nas.
Vsimam si napriklad, Ze operacni Uroven je na Zapadeé velmi Spatné
chapana, zatimco v ruské vojenské doktrin€ je Gistrednim bodem.

Vysledkem je velmi odlisné chapani valky na Zapadé a v Rusku.
Zéapadni svét ma vice materialni a mechanické pojeti valky a spo-
koji se s taktickymi cili. Rusko mé holisti¢téjsi a kvalitativné;jsi
pojeti valky, které se snazi dosdahnout strednédobych a dlouho-
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dobych cild. Zapadni pristup klade diiraz na ,pomér sil“ jako pro-
stredek k dosaZeni Gspéchu. Rusové maji systémovéjsi pristup,
kde Gspéch urcuje $irsi pojeti — korelace sil.

Pro Rusko je fenomén valky chapan jako komplexni rovnova-
ha (korelace sil) mezi psychologickymi, materidlnimi, ekonomic-
kymi, vojenskymi, vnitfnimi a zahrani¢nimi politickymi ¢initeli.
Viélka je celek sloZeny z prvkd, které maji rlizné tkoly (hmotné
¢i nehmotné povahy) a funguji v symbidze se spolecnym cilem.
VSechny akce sméruji k jedinému strategickému cili a kazda tak-
ticka akce prispiva k jeho dosaZeni. Proto se Rusko, na rozdil od
Evropan, kteri souhlasili s obétovanim svych ekonomik na pod-
poru Ukrajiny, snaZilo udrzet vniti'ni stabilitu, i kdyZ to mélo do-
pad na vojenské operace.

Operace, jako byla ta, kterou provedly specidlni sily ukrajin-
ského GUR 4. rijna 2023, kdy vyvésily vlajku na plazi na Krymu
a odesly?, jsou typickym prikladem zapadniho pojeti valky, které
se Fidi komunikaci. Naopak v Charkové v zari 2022 a v Chersonu
v tijnu 2022 neméli Rusové v téchto oblastech silné jednotky a ra-
déji se vzdali izemi pred ukrajinskymi utoky, nez aby zbytecné
ztréaceli muze.

Proto je pojem ,hybridni valka“, ktery chdpeme jako dalsi
druh valky, spiSe zapadni nezZ rusky. Pouzivame jej, abychom uka-
zali prstem na Rusko, a proto mame v Evropé sklon jej vidét vSu-
de. Podle francouzskych sdé€lovacich prostredki je vymahani vy-
kupného od nemocnic?, $ténice v parizskych hotelech?® nebo aféra
s Gronskem* zélezitosti ruské propagandy a jedna se o hybridni
valku! Rusko jisté provadi tajné akce, ale ty se neodehravaji v ope-
ra¢nim/strategickém vakuu, nybrz vZdy na podporu jeho hlavni
operace. Tyto akce jsou zcela jisté neviditelné a neobjevuji se v na-
Sich sdélovacich prosttredcich.

To, co nazyvame ,hybridni valkou®, je prili§ ¢asto zptisobem,
jak zakryt nase vlastni nedostatky v reSeni problém1i.
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Vélka neni hra. To, Ze prohlasime, Ze jsme silni, je$té nezna-
mend, Ze tomu tak skute¢né je. To, Ze prohlasime, Ze protivnik
je slaby, je$té neznamend, Ze tomu tak skutecné je. At uZ méame
sympatie k protagonistlim konfliktu, nebo ne, nase strategie musi
vzdy vychazet z objektivni reality.

V predvélecné fazi se klade dlraz na odstraSovani. Jde tedy
o to ukazat, Ze jsme silni, a nékdy dokonce silnéjsi, nez ve skutec-
nosti jsme. Ve vélce je situace zdsadné odlisné: je tfeba nepftite-
le presvédcit, Ze jsme slabsi, neZ ve skute¢nosti jsme, aby ucinil
$patna rozhodnuti. Kdo vsak tuto praci za Rusko udélal? Zapad!
Ve snaze ukazat, Ze Rusko je slabé a Ze vitézstvi Ukrajiny je moz-
né, jsme zameérné podcenili silu Ruska. Udélali jsme presné opak
toho, co pred 2 500 lety doporucoval Sun-c’!

Protoze jsme vedli protipovstalecké valky, prikladdme mno-
hem vétsi vyznam dopadu komunikace nez dopadu samotné akce.
Tak napriklad v reakci na hrozbu pripojeni Grénska ze strany Spo-
jenych statd vyslala Evropa mnohonarodni sily ¢itajici méné nez
sto muza! Slo tedy o vyslani komunika¢niho signélu, nikoli signa-
lu odhodlani.

Na konci roku 2025 francouzsky ministr zahrani¢nich véci
Jean-Noél Barrot prohlésil, Ze Rusko selhalo, protoZe za posledni
tri roky obsadilo pouze 1 % ukrajinského tzemi.

Ve vilce, stejné jako v béZném Zivoté, jsou uspéch a netuspéch
urcovany cili, které si stanovime. Rusko vede valku podle Clausewit-
zovych principl: cilem je potencial protivnika. Cile stanovené na
zacatku ruské operace vsak byly ,demilitarizace” a ,denacifikace”,
tedy zniceni potencialu, nikoli dobyti izemi. Nevime, kolik ukrajin-
skych vojakili bylo béhem poslednich tfi let vyrazeno z boje. Podle
ukrajinského webu Wartears.org mohlo béhem tohoto obdobi na
Ukrajiné zemtit 600 000 lidi. Jedna se o odhadované ¢islo, které je
treba brat s rezervou. Ale potiZe, které Ukrajinci maji s nasazenim
vojaki na frontu, naznacuji, Ze Rusko dosahuje svého cile.
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Zajimavé je, Ze Zapad odmitl pochopit logiku Rusti a tim za-
vrhl strategie, které by mohly byt pro Ukrajinu mnohem méné
krvavé a které by ji umoznily zabranit Rusku dosdhnout jeho cild.

Poucenim z toho je, Ze déldme Spatnd rozhodnuti, protoze
odmitame pochopit protivnika. Uspéch métime na zékladé izo-
lovanych udalosti, které naznacuji trendy, ale ne vzdy jimi jsou.
Divame se na stromy, ale nevidime les.

V oblasti vojenstvi, stejné jako v jinych oblastech, zejména
v ekonomice, ndm chybi strategie. Nase reakce jsou sledem tak-
tickych akci, které vytvareji iluzi strategie, ale ve skutecnosti ji
nejsou. Moje profesionalni zkuSenost ukazuje, Ze drtiva vétSina
neuspéchi je zplisobena nedostate¢nou strategii. To je presné to,
co Evropané udélali s Ukrajinou. Jak fekl Konfucius: ,KdyZ moud-
ry ukazuje na mésic, hlupak se diva na prst.”

Jacques Baud, leden 2026

1 ,Ukraine war latest: Kyiv says special forces conduct operation in occupied Crimea“,
The Kyiv Independent, 4. fijna 2023 (https://Kyivindependent.com/ukraine-war-latest-
-kyiv-says-special-forces-conducted-operation-in-occupied-crimea/)

2 https://www.elysee.fr/emmanuel-macron/2025/03/05/adresse-aux-francais-6

3 https://www.lefigaro.fr/actualite-france/france-la-psychose-des-punaises-de-lit-a-ete-
-amplifiee-par-moscou-affirme-le-ministre-delegue-a-l-europe-20240301

4 https://www.rfi.fr/fr/europe/20260119-menace-russe-supposée-au-groenland-moscou-
-entre-ironie-étonnement-et-contestation

11






1. 0VOD

V roce 1973 jsme se béhem rodinné dovolené v Itélii zastavili
bitvy. Vzpominam si, Ze jsem stravil dlouhou dobu pred hrobem
mladého Kanadana, ktery zemrel ve véku 18 let, tedy ve stejném
véku, jako jsem byl tehdy ja.

O padesat let pozdéji, pri prileZitosti navstévy prezidenta
Volodymyra Zelenského!, kanadsky parlament ve stoje ocenil
byvalého prislusnika 14. granatnické divize ,1. Galizien* Waffen
SS, ktery bojoval proti Sovétim a podilel se na zvérstvech vici
Zidim.? Predseda dolni komory kanadského parlamentu Anthony
Rota zdiraznil, Ze tento veteran ,bojoval za nezavislost Ukrajiny
proti Rustim a i dnes podporuje pravdu“.? O nékolik dni pozdéji
se neobratné pokusil ospravedlnit tvrzenim, Ze o minulosti toho-
to veterana nevédél, coz je lez, nebot ho pozval a ostatni hosté
byli fadné provéreni a schvaleni. A aby toho nebylo malo, premié-
ra Justina Trudeaua nenapadlo nic lepsiho neZ to svést na ,ruskou
propagandu a dezinformace“!* Clovék se musi ptat, jestli to délaji
umyslné, nebo jestli nejsou jednoduse tplné hloupi.

Tato udélost doklada radu véci, které vystihuji pristup Zapadu
ke konfliktu na Ukrajiné.

Za prvé, Rotovo zdiivodnéni nic neméni na podstaté véci: vsich-
ni kanadsti poslanci oslavovali ty, kteri za druhé svétové valky
bojovali proti kanadskym spojenctim! Rota vlastné plival na hrob
tohoto mladého Kanadana, ktery bojoval proti stejnému nepriteli
jako Sovéti. Podpotil je prezident Zelenskyj, ktery dobte védél, co
to znamenalo bojovat proti Rusim za druhé svétové vélky, a tleskal
byvalému prislusnikovi Waffen SS! Nezapominejme, Ze v rdmci SSSR

7 N

a po boku spojencti bojovalo proti Treti ¥i§i 7 milion Ukrajinct...
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Za druhé, tito poslanci tleskali ve stoje byvalému nacistovi,
aniz by si poloZili jakoukoli otazku. Jako ovce. Tim, Ze zanedbali
svou povinnost bdélosti vii¢i vécem, které jsou jim predkladany,
tim, Ze jednali bez toho, Ze by védéli a chapali, jsou vSichni bez
vyjimky prikladem neznalé, necestné a nezodpovédné politické
tridy, jeZ je naprosto neschopna hlub3i tvahy a lidskosti. Jsou
ostudou demokracie.

Za treti, tato udalost ukazuje dvojznac¢nost postaveni Ukrajin-
cl, ktefi za svou prvni nezavislost vdéci Treti 1isi, coz z utlaco-
vatelli zdpadni Evropy déla osvoboditele Ukrajinct. Problém je
v tom, Ze manichejsky svét, v némz Zijeme, nedokaze tyto slozité
vztahy pojmout. To vede k jisté formé negativismu, ktera se ujala
v nasich sdélovacich prostredcich, mezi nasimi novinari a politiky.

Za ¢tvrté, Anthony Rota netekl, Ze tento veteran bojoval
proti ,Sovétim*“ (coz by byl odkaz na jejich ideologii, protoze
$lo o SSSR), ale proti ,Rustim®, ¢imzZ vy¢lenil urcitou etnickou
skupinu. Poslanci to ocenili potleskem ve stoje, ¢imZ zdura-
znili spole¢nou véc tehdejsich nacistli, dneSnich neonacist,
kanadskych poslancli a ostatnich: nenavist k Rustim, ktera je
hnaci silou ukrajinského konfliktu. Proti sankcim namirenym
vlci ruskému obyvatelstvu, vrazddm a atentatim na ruské
osobnosti, zdsahlim namirenym proti ruskému uméni a umél-
clim, dokonce proti prejmenovavani obrazli v naSich muzeich,
se neozval ani jeden z naSich novinarQi! Bez vyjimky vsichni
novinari ve sdélovacich prosttedcich hlavniho proudu pftijali
praxi, o niZ jsme si mysleli, Ze je uZ od dob holokaustu zapo-
menuta - odsuzovat jednotlivce za to, co jsou, nikoli za to, co
délaji.

Zdanlivé protismyslné nespojuji s touto nenavisti drtivou
vétsinu Ukrajincti, protoZe ji mnozi z nich nesdileji, i kdyz vélka
vychyluje mysleni lidi ke krajnostem. V3imam si také, Ze ukra-
jinsky tisk ¢asto protirec¢i tomu, co tikaji nasi novinari.
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1. UvVOD

Proto je udéalost v kanadském parlamentu vice nezZ jen smé3na
zalezitost - je obrazem zapadni politické tridy, sdélovacich pro-
stredki bez viry a bez zékona, politikli a novinara, kteri Ziji z krve
jinych, a jak uvidime, zejména z krve Ukrajinct.

Tato kniha - stejné jako mé predchazejici knihy - se nesnazi
dat za pravdu jedné ¢i druhé strané. Nesnazi se ospravedlnit Zad-
nou ze stran konfliktu, ale vysvétlit, co délaji a pro¢ to délaji.

Ovsem v intelektudlnim prosttedi, kde je vSe, co délaji Rusové,
povaZovano za nespravné, tupé a Spatné, staci, Ze ¢lovék objasnu-
je to, co dé€laji, aby byl povazovan za jejich obhéjce!
bezuzdnych dezinformaci. To neni nic neobvyklého, ale zde to
nabylo témér karikaturni podoby. Od samého pocatku se zapad-
ni narativ toc¢i kolem myslenky, Ze ,Rusko nemiiZe a nesmi tuto
valku vyhrat“>

To se ukazalo pfi slySeni plukovnika francouzské armady Mi-
chela Goyi pred vyborem francouzského senatu v listopadu 2022.6
Bez sebemensi znalosti ruské vojenské doktriny, s velmi omeze-
nou znalosti opera¢niho uméni, a dokonce i vnitfniho fungovani
Severoatlantické aliance, rozebiral valku z hlediska toho, co by
udélal francouzsky vojak! Kromé zahledénosti na vlastni pupek
ukazuje jeho pristup velmi zapadni zplsob chapani valky za-
loZeny na nasi vlastni logice, nikoliv na logice protivnika. Praveé to
vedlo ke katastrofam v letech 1914 a 1940 ve Francii a k netuspé-
chu operaci na Blizkém vychodé a v Sahelu.

Béhem slySeni generdla Bruna Clermonta 7. prosince 2022
republikdnsky senator Cédric Perrin podal dokonaly ptiklad nasi
neschopnosti chapat vélku jinak nez tak, jak ji chapeme my:’

Rusové udélali hned na zacdtku monumentdlni chybu... kdyZ ne-

postupovali podle zdpadni doktriny, tj. nebombardovali oblasti,
které dnes umoznuji ukrajinskou odpovéd.
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Jinymi slovy, je prekvapen, Ze Rusko neuplatriuje nase ope-
ra¢ni zasady! Neschopnost predstavit si nékolik feSeni téhoz pro-
blému a pochopit, Ze jini mohou mit jiné, nebo dokonce G¢inné;jsi
reSeni, je projevem zapadniho etnocentrismu. Pravé proto Mali
a Niger pozadaly francouzské jednotky, aby opustily jejich zemi.

Zvlastnosti tohoto konfliktu je, Ze na zdpadni strané nebylo
cilem pomoci Ukrajiné ,vyhrat”, ale dotlacit Rusko k tomu, aby
sprohralo“. Kone¢nym cilem neni ani tak ziskat zpét izemi, jako
spiSe privodit pad Vladimira Putina.

Proto se Zapad v srpnu 2023 kvili neschopnosti Ukrajiny pro-
vést protiofenzivu obaval, Ze ,ztraci kontrolu nad svym narati-
vem“.2 A co hit, jak uvedly noviny The New York Times, ,americti
predstavitelé tikaji, Ze se obavaji, Ze Ukrajina zacala byt neochot-
na nést ztraty“!°

To je to, co mexicky prezident Andrés Manuel Lépez Obra-
dor v ¢ervnu 2022 jasné shrnul ohledné politiky NATO a EU vici
Ukrajiné:1

My doddme zbrané, vy mrtvoly! Jak nemordlni!

Z pohledu Zapadu je totiZ prabéh konfliktu odvisly od narati-
vu, tedy vypraveéni ¢i pribéhu, ktery vypraveéji zadpadni politikové
a sdélovaci prostredky. Od pocatku ruské operace na Ukrajiné
vytvarelo zapadni liceni udalosti fale$ny pocit nadrazenosti, ktery
vedl Ukrajinu k podcenéni redlné ruské hrozby.

V nasi knize se budeme snaZit o obnoveni rovnovahy v infor-
macich, které nase sdélovaci prostredky a jejich takzvani novinari
zamérné falsuji. Hluboce necestné a krvela¢né se jim dati popirat
informace, které prinaseji dokonce i ukrajinsti novinati. V tomto
konfliktu odmitly nade sdélovaci prostfedky profesni etiku Mni-
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chovské charty' a vzdaly se moralky a cti. PohodIlné usazeni ve
svych redakcich délali tito novinari vSe pro to, aby se prodluzoval
konflikt a aby byly mareny Zivoty. A tato odpovédnost saha jesté
pred 24. tnor 2022.

NasSe sdé€lovaci prostredky a nasi ,odbornici“ doslova vehnali
Ukrajinu do konfliktu tim, Ze ji upreli jakoukoli moznost vyjed-
navani, ale presvédcili ji, Ze Rusko je protivnik, kterého je schopna
porazit. Jsou opravdu odporni a ja doufam, Ze tato kniha pomtize
Ukrajincim a Rusim uvédomit si, jak necestné se k nim chovali.

Nepochopeni konfliktu na Ukrajin€ je ¢aste¢né disledkem in-
telektudlniho a sémantického zmatku, jehoZ prostrednictvim se
jej snazime vysvétlit. Pojmy ,strategie”, ,taktika“ a - nové - ,ope-
ra¢ni uméni“ se opovazlivé smésuji, coZ umoznuje pranyrovat
rusky postup a vysvétlovat hrozici ruskou ,porazku®..., na kterou
Zapad stale ceka!

Dnes se zapadni pribéh tvari v tvar faktiim postupné hrouti
a to, co bylo v roce 2022 oznacovano za konspiraci, se stalo
skutec¢nosti.

Stejné jako kazdy jiny konflikt, i tento 1ze pochopit pouze tak,
Ze se pokusime porozumét vnimani a logice hlavnich predsta-
vitelli. Na nasledujicich strankach se budeme vénovat tomu, jak
Rusko vnima a vede valku. Neschopnost nasich vojaki pocho-
pit skute¢nou situaci na Ukrajiné je nejen znepokojujici pro bu-
doucnost nasich armad, ale je doslova jednou z hlavnich pric¢in
ukrajinské porazky.

i /| Mezindrodn{ deklarace profesni etiky pro novindfe podepsand v r. 1971 v Mnichové.
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2. RUSKE VOJENSKE MYSLENI

Po celou dobu studené valky se Sovétsky svaz v marxisticko-le-
ninském paradigmatu povazoval za vedouci silu historického
boje, ktery povede ke stretu mezi ,kapitalistickym® systémem
a ,pokrokovymi silami“. Toto vnimani situace jako neustélé a ne-
vyhnutelné valky vedlo Sovéty v podstaté k védeckému studiu
valky a ke strukturovani tohoto uvazovani do architektury vojens-
kého mysleni, které nema v zapadnim svété obdoby.

Problémem drtivé vétSiny naSich takzvanych vojenskych
odbornik je jejich neschopnost pochopit rusky pristup k vélce.
Je to disledek pristupu, ktery jsme jiz vidéli ve vztahu k vlndm
teroristickych utoki - protivnik je tak hloupé démonizovan, Ze
nedokaZeme pochopit jeho zptisob mysleni. Kvlili tomu nejsme
schopni vypracovat strategie, usporadat své sily, a dokonce je ani
vybavit tak, aby dokézaly Celit realité valky. Dlisledkem tohoto
pristupu je, Ze naSe pocity nesmyslnosti a krivdy jsou bezohled-
nymi sdélovacimi prostfedky prekladany do pribéhu, ktery Zivi
nenavist a zvySuje nasi zranitelnost.!! V diisledku toho nejsme
schopni najit raciondlni a i¢inna reSeni problému.

Rusové chapou konflikt holisticky. Jinymi slovy, vnimaji
rozvijejici se procesy, které v okamziku X vedou k dané situaci.
To vysvétluje, pro¢ projevy Vladimira Putina vZdy obsahuji navrat
k déjindm. Na Zapadé méame sklon zamérit se na bezprostre-
dni okamzik X a pokouset se divat, jak by se mohl vyvijet.
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Chceme okamzitou odpovéd na situaci, kterou mame pravé ted
pred sebou. Myslenka, Ze ,z pochopeni toho, jak krize vznikla,
vyplyva zptisob jejiho reSeni”, je Zapadu Uplné cizi. V zari 2023 mi
jeden anglosasky novinat dokonce predlozil ,kachni test”: ,Pokud
to vypada jako kachna, plave to jako kachna a kvéka to jako
kachna, je to pravdépodobné kachna.” Jinymi slovy, k posouzeni
situace mu postacuje obraz, ktery odpovida jeho predsudkiim.

Skutec¢nost je mnohem jemnéjsi nez kachni model. Jeden
analytik z Obranné zpravodajské agentury (Defense Intelligence
Agency, DIA) - americké obdoby Reditelstvi vojenského zpravo-
dajstvi (Direction du Renseignement Militaire, DRM) ve Francii -
v Casopise Newsweek poznamenava:'?

Zptusob, jakym Rusko vede tuto brutdlni vdlku, se lisi od vSe-
obecné rozsireného ndzoru, Ze Vladimir Putin chce znicit Ukraji-
nu a zptisobit co nejvice civilnich obéti, ale spise odhaluje strate-

gickou ekvilibristiku ze strany ruského viidce.

Dlivodem, pro¢ jsou Rusové na Ukrajiné lepsi nez Zapad, je to,
Ze konflikt vnimaji jako proces, zatimco my jako radu jednotlivych
krokti. Rusové vidi udélosti jako film, my je vidime jako fotografie.
Oni vidi les, zatimco my se zamétrujeme na stromy. Proto klademe
pocatek rusko-ukrajinského konfliktu do 24. inora 2022 a zacatek
palestinského konfliktu do 7. fijna 2023. Odmitame souvislosti,
které nas uvadéji ve zmatek, a zapojujeme se do spord, kterym
nerozumime. Proto své valky prohravame.
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ARCHITEKTURA RUSKEHO VOJENSKEHO MYSLENI

)

Technicko-vojenska stranka | Spolecensko-politicka stranka
BoeHHO-TEXHIY. CYLLHOCTb CoupanbHO-MoMNMTIY. CyLHOCTb

Vojenské umeéni Boentoe uckyccrso

Teorie vojenského uméni Vojenska praxe
Teopus BOEHHOrO MCKyccTBa BoeHHas npakTuka

Vojenska strategie BoetHas crpaterus

Operacni uméni OnepasHoe nckycctso

Taktika Taktuka
|

Teorie pfipravy ozbrojenych sil Teopus ctpoutensctea BC

Teorie fizeni ozbrojenych sil Teopus ynpasnetus BC

Teorie druh ozbrojenych sil Teopus sugos BC

Teorie vojenské vychovy a vzdélavani Teopus sourcroro obyuenvs 1 BocnuTaris

Teorie vyzbrojovani Teopusi BoopyxeHus

Teorie vojenské ekonomiky a logistiky Teopus BoenHoi akoHoMuKY 1 Thina

Vojenska historie BoenHas nctopus

Obrézek 1 - Soucasné ruské vojenské mysleni je silné ovlivnéno myslenim,
které se vyviji od 20. let 20. stoleti. Je vystavéno velmi logicky a je zaloZené
na védeckém pristupu vychazejicim ze ziskanych zkusenosti.
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2.1 RUSKA VOJENSKA DOKTRINA
2.1.1 DOKTRINALN{ PRVKY

Ruska vojenské doktrina je v samotném Rusku predmeétem mno-
ha studii a debat. Nase zédpadni vniméni tohoto mysleni je velmi
zjednodudené a zkreslené americkou optikou. Nebudeme se zde
zabyvat vSemi strankami ruského mysleni a doktriny. Zamérime
se na ty, které souviseji s ukrajinskym konfliktem, a na pouceni,

jez si z nich mizeme vzit.

2.1.1.1 Zasady vojenského uméni
VSechny zemé vyjadruji své vojenské mysleni nebo politiku na
zékladé obecnych principt, kterymi se tidi jejich obrana a ope-
race. Pocet téchto zésad se u jednotlivych zemi ponékud lisi, ale
je jich priblizné deset a jsou si velmi podobné. Neptekvapi, Ze za-
sady, na nichz se stavi v soucasnosti,'® vychazeji ze zasad, kterymi
se 1idily sovétské ozbrojené sily:!*

* pouZitelnost pro plnéni pridélenych tkolu;

o soustredéni asili na feSeni konkrétniho tkolu;

o prekvapivost (nekonvencnost) vojenské akce viic¢i nepfiteli;

« Ucel urcuje soubor ukold a troven, na niZ je kazdy z téchto
ukoll resen,;

» souhrn dostupnych zdrojti urcuje zptsob reseni tkolu a do-
sazeni cile (souvztaznost sil);

» konzistentnost vedeni (jednota veleni);

 Setrné hospodareni se silami, zdroji, Casem a prostorem,;

e podpora a obnoveni bojeschopnosti;

 volnost manévrovani.
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Je treba poznamenat, Ze tyto zdsady se nevztahuji pouze na
provadéni vojenskych akci jako takovych. Coby myslenkovy sys-
tém se vztahuji i na dalsi ¢innosti, které nemaji opera¢ni povahu.

Poctivy rozbor konfliktu na Ukrajiné by umoznil rozpoznat
tyto jednotlivé zasady a vyvodit z nich pro Ukrajinu uZite¢né
zavéry. Toho v8ak nikdo ze samozvanych televiznich odbornikt
neni intelektudlné schopen.

Zapad je tak soustavné prekvapovan Rusy v oblasti technolo-
gii (napt. hypersonické zbrané), doktrin (napt. opera¢ni uméni)
a hospodarstvi (napt. odolnost vii¢i sankcim). Rusové svym zpu-
sobem téZi z naSich predsudk, aby vyuzili principu prekvapeni.
MuizZeme to vidét na ukrajinském konfliktu, kde zapadni narativ
vedl Ukrajinu k naprostému podcenéni ruskych schopnosti, coz
je hlavni ¢initel jeji poraZky. Proto se Rusko ve skute¢nosti nes-
nazilo tomuto zdpadnimu narativu Celit a nechalo ho v klidu ve
hte - presvédcCeni, Ze jsme nadrazeni, nas totiz ¢ini zranitelnymi.

2.1.1.2 Souvztaznost sil

Ruské vojenské mysleni je tradi¢né spojeno s holistickym, ce-
lostnim pristupem k vaélce, ktery zahrnuje propojeni velké-
ho mnozstvi Ciniteld pii vytvareni strategie. Tento pristup je
ztélesnén v konceptu ,souvztaznosti sil“ (cooTHoIlleHME CHI).
Tento pojem, ¢asto prekladany jako ,rovnovaha sil“ nebo ,pomér
sil“, se na Zapadé chape pouze coby veli¢ina mnoZstevni povahy,
omezend na vojenskou oblast. V sovétském mysleni ovSem sou-
vztaznost sil odrazi celostnéjsi chapani valky:'

Pro posouzeni souvztaznosti sil je nékolik méritek. V hospoddr-
ské oblasti se obvykle porovndvaji tyto cinitele: hruby ndrodni
produkt na obyvatele, produktivita prdce, dynamika hospo-
ddrského rustu, urover priimyslové vyroby, zejména v odvétvich
s vyspelymi technologiemi, technickd infrastruktura vyrobnich
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ndstrojti, zdroje a tiroven kvalifikace pracovni sily, pocet specia-
listii a tiroven rozvoje teoretickych a aplikovanych véd.

Ve vojenské oblasti se porovndvaji mnoZstvi a kvalita vyzbroje,
palebnd sila ozbrojenych sil, bojové a mravni vlastnosti vojdkdi,
troven vycviku $tdbu, organizace vojsk a jejich bojové zkuse-
nosti, charakter vojenské doktriny a metody strategického, ope-
racniho a taktického myslenti.

V politické oblasti se berou v tivahu cinitele jako Sire socidlni
zdkladny stdtni moci, jeji organizace, ustavni postupy tykajict se
vztahtt mezi vlddou a zdkonoddrnymi orgdny, schopnost priji-
mat operativni rozhodnuti a mira a charakter podpory obyva-
telstva pro vnitini a zahranicni politiku.

Konecné pri hodnoceni sily mezindrodniho hnuti se berou
v uvahu cinitele jako jeho mnoZstevni skladba, jeho Viiv na
masy, jeho postaveni v politickém Zivoté kazdé zemé, zdsady
a pravidla tykajici se vztahii mezi jeho slozkami a stuperi jejich
soudrznosti.

Jinymi slovy, hodnoceni situace se neomezuje pouze na pomér
sil na bojisti, ale bere v tvahu vSechny prvky, které maji vliv na
vyvoj konfliktu. Ruské urady tedy pro svou zvlastni vojenskou
operaci planovaly, Ze budou schopny podporovat vale¢né usili
prostfednictvim ekonomiky, aniz by presly na rezim ,vale¢ného
hospodarstvi“. Na rozdil od Ukrajiny tudiZ nedos$lo k preruseni
daniovych mechanismli a mechanismi socialni podpory.

Proto mély sankce uvalené na Rusko v roce 2014 dvoji pozi-
tivni Gc¢inek. Prvnim bylo uvédomeéni si, Ze sankce nepredstavuji
pouze kratkodoby problém, ale také strednédobou a dlouhodo-
bou prileZitost. Podnitily Rusko k vyrobé zbozi, které drive radéji
nakupovalo v zahrani¢i. Druhym byl signal, Ze Zapad bude v bu-
doucnu stale cCasté€ji pouzivat ekonomické zbrané jako prostre-
dek natlaku. Z dGvodu narodni nezavislosti a svrchovanosti proto
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zacalo byt nezbytné pripravit se na rozsahlejsi sankce, které bu-
dou mit hlubsi dopad na ekonomiku zemé.

Ve skutecnosti je jiz dlouho zndmo, Ze sankce nefunguji.'® Zce-
la logicky mély opacny Gcinek a plisobily jako protekcionistické
opatfeni pro Rusko, které tak mohlo upevnit svou ekonomiku,
jako tomu bylo po sankcich v roce 2014. Strategie sankci by mohla
prinést ovoce, pokud by ruska ekonomika byla obdobou italské
nebo Spanélské ekonomiky, tj. méla by vysokou miru zadluzeni,
a pokud by celé planeta jednala shodné s cilem od¥iznout Rusko.

Zahrnuti souvztaznosti sil do rozhodovaciho procesu je zasad-
nim rozdilem oproti zdpadnim rozhodovacim procesiim, které
jsou spojeny spiSe s politikou komunikace nez s racionalnim ptis-
tupem k problémim.

To vysvétluje napriklad omezené cile Ruska na Ukrajing, kde
Rusko neusiluje o obsazeni celého tizemi, protoZe souvztaznost
sil v zapadni ¢asti zemé by pro né€j byla nevyhodna.

Souvztaznost sil je soucasti hodnoceni situace na vSech
urovnich.” Na operacni Girovni se vymezuje takto:

Jde o vysledek porovndni kvantitativnich a kvalitativnich cha-
rakteristik sil a prostredkii (podjednotek, jednotek, zbrani, vo-
Jjenské techniky atd.) vlastnich jednotek (sil) a jednotek neprite-
le. Pocitd se v operacnim a taktickém méritku v celém prostoru
operace, na hlavnim i ostatnich smérech, s cilem urcit stupen
objektivni prevahy jednoho z nepradtelskych tdborti. Vyhodno-
ceni vzdjemného poméru sil umozriuje prijmout poucené rozho-
dnuti o operaci (bitvé), vytvorit a udrZet potiebnou prevahu nad
nepritelem po co nejdelsi dobu, kdyZ se rozhodnuti v priibéhu

vojenskych (bojovych) operaci prehodnocuji (méni).

Toto jednoduché vymezeni je diivodem, pro¢ Rusové v tnoru
2022 vstoupili na Ukrajinu se slabsimi silami, neZ méla Ukrajina,
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nebo proc¢ se v breznu, zati a ¥ijnu 2022 stahli z Kyjeva, Charkova
a Chersonu - k tomu se jesté vratime.

2.1.1.3 Jaderna valka

2.1.1.3.1 Neustdly vyvoj
V roce 1945 vyhral SSSR zavod o Berlin. Z valky vy3el jako vitéz,
ale na rozdil od Spojenych statd ztratil mnoho krve. Ve Spo-
jenych statech a Velké Britanii v tom nékteri predstavitelé vidéli
prilezitost k obnoveni ofenzivy vii¢i Moskvé, protoZe se domniva-
li, Ze Stalin méa stejné tmysly ve sméru k Atlantiku. K obnoveni
vale¢nych akci v8ak nedozral ¢as a zacala studena valka.

Ti, kdo dnes tvrdi, Ze Rusko ma rozpinavé umysly, sem jedno-
duse prenéseji - bez ohledu na souvislosti — marxistické mysleni,
kterym se ridila sovétska politika. V tomto vidéni véci se SSSR po-
vazoval za viidce tridniho boje, ktery vede neustalou a systémo-
vou valku se Zapadem jako soucast historického procesu boje
proti kapitalismu. AZ do Stalinovy smrti prevladala ve vojenském
strategickém mysleni SSSR predstava, Ze jeho bezpec¢nost bude za-
rucena pouze vitézstvim socialismu nad kapitalismem a Ze stret
mezi obéma systémy je nevyhnutelny. Sovétsti stratégové mluvi-
li o zdsadé ,nevyhnutelnosti valky” (Hen36exkHOCTb BO¥HBI). Tato
myslenka pretrvala aZz do 20. sjezdu Komunistické strany SSSR
v unoru 1956, kdy SSSR na popud Nikity Chrus¢ova prijal princip
,mirového souziti“. Od té doby se mluvilo o tom, Ze valka ,neni
nevyhnutelna“.

To nebranilo Zapadu v pripravé na mozny sovétsky utok, ac-
koli americké dokumenty, které byly nyni odtajnény, ukazuji, Ze
Sovéti na Evropu zautocit nechtéli:'®

Neddvno odtajnéné soveétské dokumenty, texty a zdpisy z jed-

ndni ukazuji, Ze sovétské vedeni nemélo v umyslu napadnout
Evropu.”®
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